
ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

1.1 ศึกษาเบ้ืองต้น เร่ืองการให้ความช่วยเหลือทางการ
เงินกู้ท่ีไม่มีเง่ือนไขผูกมัด (Untied Loan) และการ
น ามาประยุกต์ใช้ใช้กับ สพพ.
 ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ศึกษาทบทวนการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกู้ท่ีไม่มี
เง่ือนไขผูกมัดจากองค์กรความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา JICA
2. วิเคราะห์ผลประโยชน์และผลกระทบกับการด าเนินงาน
ของ สพพ. และแนวทางการน ามาประยุกต์ใช้กับ สพพ.
3. น าผลการศึกษาเสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา

แนวทางมีการปรับใช้
เงินกู้ท่ีไม่มีเง่ือนไขผูกมัด
เพ่ือช่วยขยายโอกาสการ
ด าเนินงานของ สพพ. ใน
ประเทศเพ่ือนบ้านท่ีไม่มี
พรมแดนติดกับไทย
ได้มากข้ึน

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
 ระดับ 1 จัดท าแนวทางการศึกษาเสนอ ผอ. สพพ.
 ระดับ 2 ศึกษาประกาศ สพพ. เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินของ สพพ. พ.ศ. 2562
 ระดับ 3 ศึกษาหลักเกณฑ์และเง่ือนไขการให้ความช่วยเหลือทางการเงินของ 
JICA และ EDCF 
 ระดับ 4 จัดท าร่างรายงานผลการศึกษา
 ระดับ 5 รับฟังความเห็นท่ีมีต่อร่างรายงานผลการศึกษาจากส านักต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้อง "

สนผ. ด าเนินการจัดท าแนวทางการศึกษาเสนอ ผอ. สพพ. และ
ศึกษาประกาศ สพพ. เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินของ สพพ. พ.ศ. 2562 รวมท้ังศึกษา
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการให้ความช่วยเหลือทางการเงินของ 
JICA และ EDCF

- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ 04/193 ลงวันท่ี 28 ต.ค. 64
'- บันทึกข้อความท่ี สนผ 04/56 ลงวันท่ี 17 มีนาคม 2565
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1.2 จัดท ารายงานทบทวนโอกาสและข้อจ ากัดท่ีเก่ียวข้อง
กับการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการ
แก่ประเทศเพ่ือนบ้านของ สพพ. (ภูฏาน ศรีลังกา และ
ติมอร์-เลสเต)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1) เดือนท่ี 1 : จัดท า TOR
2) เดือนท่ี 2-4 : ด าเนินการจัดจ้างท่ีปรึกษา
3) เดือนท่ี 5-11 : ก ากับดูแลและตรวจรับผลงานของท่ี
ปรึกษาให้เป็นไปตามสัญญาและแผนงาน
4) เดือนท่ี 12 : เสนอผลการศึกษาต่อ คพพ. เพ่ือทราบ

แนวทางการด าเนินงาน
เก่ียวข้องกับการให้ FA 
และ TA แก่ประเทศ
เพ่ือนบ้านของ สพพ. 
(ภูฏาน ศรีลังกา ติมอร์-
เลสเต)

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1 : ผอ. สพพ. ลงนามในค าส่ังแต่งต้ัง คกก.
ระดับ 2 : ผอ. สพพ. เห็นชอบร่าง TOR
ระดับ 3 : เร่ิมกระบวนการจัดจ้างท่ีปรึกษาภายในไตรมาสท่ี 1/65
ระดับ 4 : ผอ. สพพ. ลงนามในสัญญาจ้างท่ีปรึกษา
ระดับ 5 : ประชุมตรวจรับ Inception Report

เม่ือวันท่ี 25 ส.ค. 64 ผอ. สพพ. ได้ลงนามในค าส่ังแต่งต้ัง คกก. 
จัดท าร่าง TOR
ไตรมาสท่ี 2
1) 20 ม.ค. 65 คกก. จัดจ้างฯ 
ประชุมคร้ังท่ี 1/65
2) 21 ม.ค. 65 คกก. จัดจ้างฯ 
ประชุมคร้ังท่ี 2/65
3) 24 ม.ค. 65 คกก. จัดจ้างฯ 
ประชุมคร้ังท่ี 3/65
4) 10 มี.ค. 65 ผอ. สพพ. อนุมัติผล
การคัดเลือก ทปษ.
5) 28 มี.ค. 65 ลงนามในสัญญาจ้าง ทปษ.
6) 29 มี.ค. 65 ประชุมเร่ิมงานโครงการ
(Kick Off Meeting)
** ปัจจุบัน ทปษ. อยู่ระหว่างการจัดท า
งานงวดท่ี 1 (Inception Report)

- ค าส่ัง สพพ. ท่ี 73/2564
  ลว. 25 ส.ค. 64
ไตรมาสท่ี 1
'- บันทึกข้อความ สบค. 02/204
   ลว. 1 ธ.ค. 64
'- ค าส่ัง สพพ. ท่ี 114/2564
  ลว. 14 ธ.ค. 64
ไตรมาสท่ี 2
'- สัญญาเลขท่ี 2/2565
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1.3 เผยแพร่ยุทธศาสตร์ความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนการด าเนินงานและเตรียมข้อมูลส าหรับ
น าเสนอยุทธศาสตร์ความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน
2. ประสานนัดหมายหน่วยงานประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือขอ
เข้าพบ/ ประชุมออนไลน์ ส าหรับการเผยแพร่ยุทธศาสตร์ฯ
3. เข้าพบ/ ประชุมออนไลน์กับหน่วยงานประเทศเพ่ือน
บ้าน
4. สรุปผลการเผยแพร่ยุทธศาสตร์ฯ เสนอ ผอ. สพพ.

ประเทศเพ่ือนบ้านได้รับ
ทราบและมีความเข้าใจ
ในยุทธศาสตร์ความ
ร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจ
กับประเทศเพ่ือนบ้านของ
 สพพ.

6 เดือนแรก (ต.ค. 2564 – มี.ค. 2565) 
 ระดับ 1 จัดท าแผนและเตรียมข้อมูลการด าเนินงาน
 ระดับ 2 น าแผนการด าเนินงานเสนอ ผอ. สพพ. ภายใน 30 ต.ค. 64
 ระดับ 3 ด าเนินการนัดหมายหน่วยงานประเทศเพ่ือนบ้าน และหน่วยงาน
ภายในประเทศท่ีเก่ียวข้องท้ังภาครัฐและภาคเอกชน เช่น กต. พณ. สศช. สภา
หอการค้าฯ สภาอุตสาหกรรมฯ  
 ระดับ 4 ประชุมกับหน่วยงานภายในประเทศ
 ระดับ 5 ประชุมกับหน่วยงานประเทศเพ่ือนบ้าน (*ข้ึนอยู่กับสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโควิด-19 โดยอาจด าเนินการประชุมเผยแพร่ยุทธศาสตร์กับ
สถานทูตของประเทศเพ่ือนบ้าน ในกรณีท่ีสถานการณ์โควิด-19 ยังไม่คล่ีคลาย) "

สนผ. ได้จัดท าแผนการเผยแพร่ยุทธศาสตร์ฯ และ ผอ. สพพ. ได้
พิจารณาอนุมัติแผนดังกล่าว พร้อมน้ี สนผ. ได้จัดเตรียมข้อมูล
เพ่ือการเผยแพร่ฯ และประสานหน่วยงานภายในประเทศเพ่ือ
น าเสนอแผนดังกล่าว โดย สนผ. ได้ด าเนินการเผยแพร่ฯ ให้แก่
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนภายในประเทศ ต้ังแต่ช่วง
เดือนพฤจิกายน 2564 - มกราคม 2565

- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ 04/187 ลงวันท่ี 19 ต.ค. 2564
'- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ. 04/210 ลงวันท่ี 18 พ.ย. 2564
'- ข่าวการเข้าร่วมประชุมหารือเพ่ือเผยแพร่ยุทธศาสตร์ความ
ร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (Country 
Strategy: CS) ระหว่างปี พ.ศ. 2565 – 2570 และหารือ (ร่าง) 
แผนโครงการท่ีเป็นไปได้ 3 ปี (Potential Pipeline Projects) ใน
กัมพูชาท่ีสอดคล้องกับ CS ณ กรุงพนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชา
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ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์
1. การพัฒนารูปแบบและแนวทางความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ
2. การศึกษาและประยุกต์ใช้เคร่ืองมือทางการเงินในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ สพพ. 
3. การประเมินความเส่ียงของการปฏิบัติงานในทุก ๆ ระดับ

งบประมาณ (ประมาณการ) : 52.34 ล้านบาท

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ สพพ.
ภายใต้ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

1. ทบทวน และปรับปรุงกฎหมายหรือ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงินและกระบวนการ
ให้ความช่วยเหลือ กับประเทศเป้าหมาย

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

2. ศึกษาความเป็นไปได้ของเคร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีเหมาะสมกับรูปแบบการ
ให้ความช่วยเหลือของ สพพ. ท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคต

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 1



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

1.4 ศึกษานวัตกรรมทางการเงินในตลาดเงินและตลาดทุน 
ได้แก่ จัดท า Green, Social and Sustainability 
Bond  เพ่ือประโยชน์ต่อการจัดหาเงินทุน การจัดสรร
เงินทุน และการลงทุน ตลอดจนเคร่ืองมือป้องกันความ
เส่ียงท่ีเหมาะสม
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เก็บข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงินในการระดมทุน 
และการปรับโครงสร้างหน้ี
(2) วิเคราะห์เคร่ืองมือทางการเงิน ส าหรับการระดมทุน
และแผนการน ามาปรับใช้ประโยชน์
(3) จัดท าสรุป ผลการศึกษาเคร่ืองมือทางการเงิน
ในการระดมทุน,การปรับโครงสร้างหน้ี,แผนการน ามาปรับ
ใช้ประโยชน์เพ่ือโครงการของ สพพ. ท่ีเหมาะสมกับสถาน
กาณ์ต่างๆ และ รายงาน ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

สพพ. มีกลยุทธ์ทาง
การเงินท่ีเหมาะสม
ส าหรับการปฏิบัติงาน
ในอนาคต

l

l

รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1 : จัดท าแนวทางการศึกษาเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 
(ภายใน ต.ค. 64)
ระดับ 2 : ผอ. สพพ. เห็นชอบแนวทางการศึกษา
ระดับ 3 : รวบรวมข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับการระดมทุน
และการปรับโครงสร้างหน้ี (ภายใน ธ.ค. 2564)
ระดับ 4 : วิเคราะห์เคร่ืองมือทางการเงินตามท่ีได้รวบรวม และจัดท าแผนการ
น ามาปรับใช้ประโยชน์ส าหรับโครงการของ สพพ.
ระดับ 5 จัดท าร่างสรุปผลการศึกษา

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - มิ.ย. 65)
ระดับ 1 : น าร่างผลการศึกษาเสนอภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องภายใน สพพ.เพ่ือระดม
ความเห็น
ระดับ 3 : ปรับปรุงร่างผลการศึกษาตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีได้จากการ
ระดมความเห็น 
ระดับ 5 : น าร่างผลการศึกษาเสนอ ผอ.สพพ (ภายใน มิ.ย. 65)

 - 28 ต.ค. 64 สบท. ได้จัดท าแนวทางศึกษาและ ผอ.สพพ. 
พิจารณาเห็นชอบแล้ว 
- สบท. ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับ
การระดมทุน
- 4 มี.ค. 65 สพพ. ได้มีการประสาน ธกส. เพ่ือให้จัดการ
แลกเปล่ียนความรู้ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือการ
สนับสนุนและเป็นองค์ความรู้ในการพัฒนางานด้านการจัดหา
แหล่งเงินทุน รวมถึงการออกตราสารหน้ีในรูปแบบต่างๆ ซ่ึงเป็น
เคร่ืองมือทางการเงินใหม่ๆ เช่น การออกตราสารหน้ี ประเภท 
Green Bond Social Bond หรือ Index Linked Bond ในวันท่ี
 25 มี.ค. 65 
- 25 มี.ค. 65 ธ.ก.ส. ได้มีการประชุมแลกเปล่ียนความรู้ เร่ือง 
Green Bond
- 31 มี.ค. 65 สบท. ได้จัดท ารายงานสรุปผลการศึกษานวัตกรรม
ทางการเงินในตลาดเงินและตลาดทุน ได้แก่ จัดท า Green, 
Social and Sustainability Bond  เพ่ือประโยชน์ต่อการจัดหา
เงินทุน การจัดสรรเงินทุน และการลงทุน ตลอดจนเคร่ืองมือ
ป้องกันความเส่ียงท่ีเหมาะสม

 - บันทึกข้อความ ท่ี สบท. 03/274 ลว. 28 ต.ค. 64
 - บันทึกข้อความ ท่ี สบท. 03/     ลว. 31 มี.ค. 65

สบท. 5

2. ศึกษาความเป็นไปได้ของเคร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีเหมาะสมกับรูปแบบการ
ให้ความช่วยเหลือของ สพพ. ท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคต

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 2



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

การบริหารจัดการและวางแผนการเงินให้มี
ประสิทธิภาพและมีสภาพคล่องเพียงพอ

1.5.1 การบริหารเงินงบประมาณ 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ขออนุมัติวงเงิน งปม. 65 ต่อ คพพ. (ก.ย. - ต.ค. 64)
(2) ติดตามการใช้จ่ายเงินและเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส 
พร้อมท้ังแจ้งผู้อ านวยการ สพพ. กรณีการเบิกจ่ายมีปัญหา
 (ม.ค. เม.ย. ก.ค. ต.ค.)
(3) จัดท าสรุปการใช้จ่ายเงินของ สพพ. รายปี

รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1 รวบรวมข้อมูลประมาณการเบิกจ่ายจากทุกส านัก
ระดับ 3 ขออนุมัติวงเงิน งปม. 65 ต่อ คพพ. (ต.ค. 64)
ระดับ 5 ติดตามการใช้จ่ายเงินและเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส ภายใน 7 วันท าการ
หลังส้ินไตรมาส พร้อมท้ังแจ้งผู้อ านวยการ สพพ. กรณีการเบิกจ่ายมีปัญหา (ม.ค.
 65)

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)
ระดับ 1 ติดตามการใช้จ่ายเงินและเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส ภายใน 7 วันท าการ
หลังส้ินไตรมาส พร้อมท้ังแจ้งผู้อ านวยการ สพพ. กรณีการเบิกจ่ายมีปัญหา 
(เม.ย.  65)
ระดับ 3 ติดตามการใช้จ่ายเงินและเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส ภายใน 7 วันท าการ
หลังส้ินไตรมาส พร้อมท้ังแจ้งผู้อ านวยการ สพพ. กรณีการเบิกจ่ายมีปัญหา (ก.ค.
 65)
ระดับ 5 จัดท าบันทึกเพ่ือขอรวบรวมข้อมูลประมาณการเบิกจ่ายจากทุกส านัก
ส าหรับปี งปม. 2566 (ภายในวันท่ี 15 ก.ย. 65)

 - 5 ส.ค. 64 สบท. ขอให้ทุกส านักรวบรวมข้อมูลการเบิกจ่าย 
เพ่ือ สบท. จะขออนุมัติวงเงิน งปม.65 ต่อ คพพ. ภายในเดือน 
ต.ค. 64
- 20 ต.ค. 64 คพพ. อนุมัติวงเงิน งปม. 65
- 12 ม.ค. 65 จัดท ารายงานไตรมาส 1 (ภายใน 7 วันท าการ) 
และจัดท ารายงาน
ไตรมาสท่ี 2 ส้ินเดือน มี.ค. 65 ภายใน 7 วันท าการ
- อยู่ระหว่างการควบคุมและติดตามผลการเบิกจ่ายของแต่ละ
หน่วยงาน โดยมีการรายงานผลเป็นรายเดือน เสนอต่อ คพพ.

 - บันทึกข้อความ ท่ี สบท. 03/190-190.5 ลว. 5 ส.ค. 64
- รายงานการประชุม คพพ. คร้ังท่ี 10/2564 วันท่ี 20 ต.ค. 64 
วาระท่ี 5.1 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2565
- บันทึกข้อความ ท่ี สบท.03/15 ลว. 12 ม.ค. 65 รายงานสถานะ
การเงินของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประจ าไตร
มาสท่ี 1

5

1.5.2 ระดมทุน/กู้เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการใช้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินส าหรับประเทศเพ่ือนบ้านของ 
สพพ.
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนการจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงิน
(2) เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือให้ความเห็นชอบแผนฯ 
(3) ด าเนินการตามแผนฯ
(4) รายงานผลต่อ ผอ.สพพ.

รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1 จัดท าแผนการกู้เงินจากสถาบันการเงิน (พ.ย. 64)
ระดับ 3 เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือให้ความเห็นชอบแผนฯ (ภายใน ธ.ค. 64)
ระดับ 5 ส่งหนังสือไปยังสถาบันการเงินต่างๆ เพ่ือให้ย่ืนข้อเสนอ (มี.ค. 65)

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)
ระดับ 1 จัดเตรียมข้อมูลส าหรับการหารือกับสถาบันการเงินต่าง ๆ 
ระดับ 2 จัดการประชุมกับสถาบันการเงินเพ่ือช้ีแจงเก่ียวกับการกู้เงิน
ของ สพพ.
ระดับ 3 ด าเนินการกู้เงินกับสถาบันการเงิน 
ระดับ 4 รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. (ภายใน มิ.ย. 65)
ระดับ 5 รายงานผลต่อ คพพ. (ภายใน ส.ค. 65)

 - 28 ต.ค. 64 สบท. ได้จัดท าแผนการกู้เงินจากสถาบันการเงิน
และ ผอ.สพพ. พิจารณาเห็นชอบแล้ว
- เน่ืองจาก ค. ไฟฟ้าย่างกุ้งฯ มีความล่าช้า สบท. จึงชะลอการกู้
เงินออกไปก่อน ท้ังน้ี คาดว่าจะด าเนินการกู้เงินในช่วงไตรมาสท่ี 
3-4 หากสถานการณ์ในเมียนมาดีข้ึน

 - บันทึกข้อความ ท่ี สบท. 03/275 ลว. 28 ต.ค. 64

4.34

5

 

เม่ือวันท่ี 23 ธ.ค. 63 ฝ่ายเมียนมาจัดส่งหนังสือแสดงความ
ประสงค์ขอรับความช่วยเหลือส าหรับโครงการก่อสร้างทางรถไฟ
เส้นทางเมียวดี-ผะอัน-ท่าตอน มายัง สพพ. โดย ณ ส้ินปี งปม. 
64 สบค. 2 ได้ด าเนินการสรุปข้อมูลโครงการเพ่ือเตรียมการ
ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการเบ้ืองต้นแล้วเสร็จ
ไตรมาสท่ี 1
- 12 พ.ย. 64 สพพ. ประสานอย่างไม่เป็นทางการไปยังฝ่ายเมียน
มาเพ่ือสอบถามความเป็นไปได้ในการลงพ้ืนท่ี
- 13 พ.ย. 64 ฝ่ายเมียนมาประสานอย่าง
ไม่เป็นทางการมายัง สพพ. เพ่ือขอให้ สพพ. จัดส่งแผนการ
ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ และรายช่ือผู้เข้าร่วมไปยังฝ่ายเมียนมา

ไตรมาสท่ี 2
** เน่ืองด้วยสถานการณ์ COVID-19 และเหตุการณ์ทางการ
เมืองภายในเมียนมา สพพ. เห็นควรพิจารณาด าเนินโครงการใหม่
ในเมียนมาในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี ได้มอบหมายให้ สบค. 2
 ประสานรับรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องเป็นการภายใน
ไว้ก่อนเพ่ือให้สามารถเร่ิมด าเนินงาน
ได้ทันทีเม่ือสถานการณ์เหมาะสม

-

สบท.สพพ. มีการบริหารจัดการ
ท่ีดีในการบริหารเงิน 
และมีแหล่งเงินทุน
เพียงพอส าหรับด าเนิน
โครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงิน
ในอนาคต และค่าใช้จ่าย
อ่ืนๆ ของ สพพ.

1.5

1.6

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและ
วิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่าง
มีประสิทธิภาพ

 

'รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1 : ประสานรับ Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
ระดับ 2 : ได้รับ Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
ระดับ 3 : ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือจัดท ารายงาน
ประเมินศักยภาพโครงการ
ระดับ 4 : รายงานผลการประเมินศักยภาพฯ ต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือให้ความเห็นชอบ
ระดับ 5 : รายงานผลการประเมินศักยภาพฯ ต่อ คพพ. เพ่ือพิจารณาให้ TA

 

สบค. 2

สามารถน าผลการศึกษา
มาใช้ประกอบการ
พิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านใน
อนาคต

ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA) 
แก่ประเทศเพ่ือนบ้านตามแผนงานโครงการความ
ร่วมมือเพ่ือการพัฒนาแก่ประเทศกัมพูชา สปป.ลาว 
และเมียนมา
1.6.1 ส ารวจศักยภาพโครงการ (อย่างน้อย 1 โครงการ)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จัดเตรียม
ข้อมูลและเตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีเม่ือได้รับหนังสือแสดง
เจตจ านงค์/Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) เดือนท่ี 2 : ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการและจัดเก็บข้อมูลใน
พ้ืนท่ี
(3) เดือนท่ี 3-4 : ประเมินศักยภาพโครงการเบ้ืองต้น
(4) เดือนท่ี 5 : รายงานผลการประเมินต่อ ผอ.สพพ. เพ่ือ
พิจารณา
(5) เดือนท่ี 6 : รายงานผลการประเมินต่อ คพพ.  เพ่ือ
พิจารณาให้ TA 
(6) เดือนท่ี 7-8 : ยกร่าง TOR จ้างผู้ให้บริการฯ
(7) เดือนท่ี 9 : แปลสรุปร่าง TOR เป็นภาษาอังกฤษ และ
จัดส่งให้ประเทศเพ่ือนบ้านพิจารณาให้ความเห็นชอบ

(8) เดือนท่ี 10 : เสนอร่าง TOR ต่อ ผอ. สพพ. และ
ประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ
(9) เดือนท่ี 11-12 : เสนอร่าง TOR ต่อ คพพ. เพ่ือทราบ 
(เม่ือประเทศเพ่ือนบ้านเห็นชอบ)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 3



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

4.34 

เม่ือวันท่ี 23 ธ.ค. 63 ฝ่ายเมียนมาจัดส่งหนังสือแสดงความ
ประสงค์ขอรับความช่วยเหลือส าหรับโครงการก่อสร้างทางรถไฟ
เส้นทางเมียวดี-ผะอัน-ท่าตอน มายัง สพพ. โดย ณ ส้ินปี งปม. 
64 สบค. 2 ได้ด าเนินการสรุปข้อมูลโครงการเพ่ือเตรียมการ
ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการเบ้ืองต้นแล้วเสร็จ
ไตรมาสท่ี 1
- 12 พ.ย. 64 สพพ. ประสานอย่างไม่เป็นทางการไปยังฝ่ายเมียน
มาเพ่ือสอบถามความเป็นไปได้ในการลงพ้ืนท่ี
- 13 พ.ย. 64 ฝ่ายเมียนมาประสานอย่าง
ไม่เป็นทางการมายัง สพพ. เพ่ือขอให้ สพพ. จัดส่งแผนการ
ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ และรายช่ือผู้เข้าร่วมไปยังฝ่ายเมียนมา

ไตรมาสท่ี 2
** เน่ืองด้วยสถานการณ์ COVID-19 และเหตุการณ์ทางการ
เมืองภายในเมียนมา สพพ. เห็นควรพิจารณาด าเนินโครงการใหม่
ในเมียนมาในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี ได้มอบหมายให้ สบค. 2
 ประสานรับรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องเป็นการภายใน
ไว้ก่อนเพ่ือให้สามารถเร่ิมด าเนินงาน
ได้ทันทีเม่ือสถานการณ์เหมาะสม

-1.6

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและ
วิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่าง
มีประสิทธิภาพ

 

'รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1 : ประสานรับ Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
ระดับ 2 : ได้รับ Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
ระดับ 3 : ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือจัดท ารายงาน
ประเมินศักยภาพโครงการ
ระดับ 4 : รายงานผลการประเมินศักยภาพฯ ต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือให้ความเห็นชอบ
ระดับ 5 : รายงานผลการประเมินศักยภาพฯ ต่อ คพพ. เพ่ือพิจารณาให้ TA

 

สบค. 2

สามารถน าผลการศึกษา
มาใช้ประกอบการ
พิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านใน
อนาคต

ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA) 
แก่ประเทศเพ่ือนบ้านตามแผนงานโครงการความ
ร่วมมือเพ่ือการพัฒนาแก่ประเทศกัมพูชา สปป.ลาว 
และเมียนมา
1.6.1 ส ารวจศักยภาพโครงการ (อย่างน้อย 1 โครงการ)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จัดเตรียม
ข้อมูลและเตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีเม่ือได้รับหนังสือแสดง
เจตจ านงค์/Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) เดือนท่ี 2 : ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการและจัดเก็บข้อมูลใน
พ้ืนท่ี
(3) เดือนท่ี 3-4 : ประเมินศักยภาพโครงการเบ้ืองต้น
(4) เดือนท่ี 5 : รายงานผลการประเมินต่อ ผอ.สพพ. เพ่ือ
พิจารณา
(5) เดือนท่ี 6 : รายงานผลการประเมินต่อ คพพ.  เพ่ือ
พิจารณาให้ TA 
(6) เดือนท่ี 7-8 : ยกร่าง TOR จ้างผู้ให้บริการฯ
(7) เดือนท่ี 9 : แปลสรุปร่าง TOR เป็นภาษาอังกฤษ และ
จัดส่งให้ประเทศเพ่ือนบ้านพิจารณาให้ความเห็นชอบ

(8) เดือนท่ี 10 : เสนอร่าง TOR ต่อ ผอ. สพพ. และ
ประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ
(9) เดือนท่ี 11-12 : เสนอร่าง TOR ต่อ คพพ. เพ่ือทราบ 
(เม่ือประเทศเพ่ือนบ้านเห็นชอบ)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 4



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

ประเภทโครงการต่อเน่ือง
1.6.2 โครงการสะพานเชียงแมน - หลวงพระบาง
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ก ากับดูแลและตรวจรับผลงานของท่ีปรึกษาให้เป็นไป
ตามสัญญาและแผนงาน (300 วัน)
(2) ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างเม่ือผ่านการตรวจรับของ 
คกก. ตรวจรับฯ
(3) เสนอผลการศึกษาต่อ ผอ. สพพ./ คพพ.  
หมายเหตุ: สามารถด าเนินการได้ตามข้ันตอนหาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในไทยและ 
สปป.ลาว อยู่ในระดับควบคุมได้

รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1 : ออกหนังสือแจ้งให้ท่ีปรึกษาเร่ิมปฏิบัติงาน
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : จัดประชุม Kick off
ระดับ 4 : 
ระดับ 5 : ประชุมตรวจรับ Inception Report 
รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)
ระดับ 1 : ประชุมตรวจรับ Progress Report ฉบับท่ี 1  
ระดับ 2 :  -
ระดับ 3 : ประชุมตรวจรับ Interim Report
ระดับ 4 :  -
ระดับ 5 : ประชุมตรวจรับ Progress Report ฉบับท่ี 2 

*หมายเหตุ : เน่ืองจากสถานการณ์ โควิด 19 จะสามารถปฏิบัติได้ตามเกณฑ์
ดังกล่าวเม่ือสามารถเดินทางระหว่างประเทศได้และมีนโยบายให้ออกหนังสือแจ้ง
ให้ท่ีปรึกษาเร่ิมปฏิบัติงานได้ภายใน 31 ม.ค. 65

6 เดือนแรก
 - สพพ. ได้มีการติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 อย่างใกล้ชิดตลอด โดยต้ังแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2565 
สปป.ลาว มีการผ่อนปรนมาตรการต่างๆ ในการเข้า-ออก สปป.
ลาว โดยให้สามารถเดินทางเข้า-ออก สปป.ลาว ได้แต่ต้อง
ตรวจหาเช้ือ COVID-19 ด้วยวิธี RT-PCR และต้องกักตัวใน
สถานท่ีท่ีคณะเฉพาะกิจก าหนดเพ่ือรอผลตรวจภายใน 48 ช่ัวโมง
 หากตรวจไม่พบเช้ือถึงจะสามารถเดินทางไปท่ีท างานได้เท่าน้ัน
ในช่วงเวลา 7 วัน และต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ
ควบคุมการติดเช้ืออย่างเคร่งครัด
- เม่ือวันท่ี 22 มี.ค. 65 ได้มีการประชุมหารือเบ้ืองต้นเพ่ือให้ท่ี
ปรึกษาเตรียมเร่ิมปฏิบัติงาน โดยประสานให้
ท่ีปรึกษาจัดเตรียมข้อมูลรายช่ือ ช่วงเวลาเข้า – ออก พ้ืนท่ี 
สปป.ลาว ส าเนาพาสปอร์ตของบุคคลากรท่ีจะเข้าพ้ืนท่ี สปป.ลาว
 และประเด็นค าถามท่ีต้องการสอบถาม สปป.ลาว เพ่ิมเติมเพ่ือท่ี
 สพพ. จะประสาน สปป.ลาว ให้เบ้ืองต้น โดยจะมีการ
เตรียมการจัดประชุมหารือร่วมกันระหว่าง สพพ. ท่ีปรึกษา และ 
สปป.ลาว อีกคร้ังก่อนแจ้งให้ท่ีปรึกษาเร่ิมปฏิบัติงาน
- สพพ. ได้ก าหนดเป้าหมายวันท่ีจะให้ท่ีปรึกษาเร่ิมปฏิบัติงานใน
วันท่ี 1 พ.ค. 65

1) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน์
ท่ี 44/2564 (1 - 15 ต.ค. 64)
2) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน์
ท่ี 48/2564 (16 - 30 ต.ค. 64)
3) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน์
ท่ี 49/2564 (31 ต.ค. - 16 พ.ย. 64)
4) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน์
ท่ี 51/2564 (15 พ.ย.  64- 4 ม.ค. 65)
5) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน์
ท่ี 1/2564 ( 5 ม.ค. - 3 ก.พ. 65)
6) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน์
ท่ี 8/2564 (4 ก.พ. -  1 มี.ค. 65)
7) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน์
ท่ี 9/2564 (2 มี.ค. - ปัจจุบัน)

สบค. 1 -

สบค. 2สามารถน าผลการศึกษา
มาใช้ประกอบการ
พิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านใน
อนาคต

1.6.3 โครงการไฟฟ้าสุคาลิ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ก ากับดูแลและตรวจรับผลงานของผู้ให้บริการฯ ให้
เป็นไปตามสัญญาและแผนงาน (Progress Report 
Interim Report Draft Final Report และ Final Report)
(2) ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างเม่ือผลงานผ่านการตรวจรับ
โดย คกก. ตรวจรับฯ
(3) เสนอผลการศึกษาต่อ ผอ. สพพ. หรือ คพพ.
หมายเหตุ: สามารถด าเนินการได้ตามข้ันตอนหาก
สถานการณ์ COVID-19 อยู่ในระดับท่ีสามารถควบคุมได้ 
และสถานการณ์ทางการเมืองภายในเมียนมาอยู่ในภาวะ
ปกติ

5

4.34

ไตรมาสท่ี 2
1) 7 ม.ค. 65 กลุ่ม ทปษ. มีหนังสือมายัง
สพพ. เพ่ือน าส่ง Inception Report (ฉบับท่ี 4)
2) 21 ม.ค. 65 คกก. ตรวจรับพัสดุฯ ประชุมฯ คร้ังท่ี 3 (1/65) 
(พิจารณาแนวทาง
การบริหารสัญญา)
2) 24 ม.ค. 65 คกก. ตรวจรับพัสดุฯ ลงนามในใบตรวจรับพัสดุ 
งวดท่ี 1
3) 27 ม.ค. 65 สพพ. มีหนังสือถึงฝ่ายเมียนมา เพ่ือเชิญเข้าร่วม
การประชุมรับฟัง
การน าเสนอ Inception Report 
ของกลุ่ม ทปษ.
4) 28 ม.ค. 65 สพพ. และฝ่ายเมียนมา
เข้าร่วมการประชุมรับฟังการน าเสนอ Inception Report ของ
กลุ่ม ทปษ.
5) 10 ก.พ. 65 เบิกจ่ายเงินค่าจ้างงวดท่ี 1 จ านวน 
2,503,740.00 บาท
6) 18 ก.พ. 65 กลุ่ม ทปษ. น าส่งงานงวดท่ี 2 (Progress 
Report) (ฉบับท่ี 1)
7) 25 ก.พ. 65 สพพ. มีหนังสือถึงกลุ่ม ทปษ. เพ่ือแจ้งการปรับ
และสงวนสิทธ์ิตามสัญญา
8) 1 มี.ค. 65 คกก. ตรวจรับพัสดุฯ ประชุมฯ คร้ังท่ี 4 (2/65) 
(ตรวจรับงานงวดท่ี 2 (Progress Report (ฉบับท่ี 1))
9) 4 มี.ค. 65 กลุ่ม ทปษ. น าส่ง Route Line Report และ
แผนการเดินทางเข้าพ้ืนท่ีมายัง สพพ.
10) 10 มี.ค. 65 กลุ่ม ทปษ. มีหนังสือมายัง สพพ. เพ่ือขอให้
พิจารณางดหรือลดค่าปรับตามหนังสือของ คกก. วินิจฉัยปัญหา
การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ
11) 14 มี.ค. 65 สพพ. มีหนังสือถึงกลุ่ม ทปษ. เพ่ือช้ีแจงการ
พิจารณางด
หรือลดค่าปรับและประสานรับเอกสารหลักฐานบ่งช้ีเหตุท่ีท าให้
งานล่าช้า
ตามค าแนะน าของกรมบัญชีกลาง
12) 14 มี.ค. 65 สพพ. มีหนังสือถึงฝ่ายเมียนมาเพ่ือขอให้
พิจารณาแผนการเดินทาง
เข้าพ้ืนท่ีโครงการของกลุ่ม ทปษ.
13) 16 มี.ค. 65 กลุ่ม ทปษ. น าส่งงานงวดท่ี 2 (Progress 
Report) (ฉบับท่ี 2)
14) 22 มี.ค. 65 กลุ่ม ทปษ. มีหนังสือมายัง สพพ. เพ่ือขอให้
ประสานรับข้อมูล
ด้านส่ิงแวดล้อมจากฝ่ายเมียนมา
15) 29 มี.ค. 65 คกก. ตรวจรับพัสดุฯ 
ประชุมฯ คร้ังท่ี 5 (3/65) (พิจารณางานงวดท่ี 2 (Progress 
Report) 

รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1 : -
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : -
ระดับ 4 : -
ระดับ 5 : ประชุมตรวจรับ Progress Report

ไตรมาสท่ี 2
'- รายงานการประชุมฯ 
  คร้ังท่ี 4 (2/65)
  (Progress Report ฉบับท่ี 1)

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและ
วิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่าง
มีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 5



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

1.6.4 สนับสนุนภารกิจด้านงานวิศวกรรมภายใต้การให้
ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ให้ความคิดเห็นในเชิงวิศวกรรมส าหรับการจัดท า TOR 
ในการจัดจ้างบริษัทท่ีปรึกษา
(2) ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในกระบวนการคัดเลือก
บริษัทท่ีปรึกษาในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับทางด้านวิศวกรรม 
ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ใน TOR ท่ีก าหนดไว้
(3) พิจารณารายงานของบริษัทท่ีปรึกษาในส่วนของงานท่ี
เก่ียวข้องทางด้านวิศวกรรม ประกอบด้วยรายงานตาม
ข้อก าหนดของ TOR
(4) สรุปผลการด าเนินงาน (Final Report) ของผู้รับจ้าง
ในแต่ละโครงการท่ีให้ความช่วยเหลือหลังจบการด าเนินงาน

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน 11 วัน
ระดับ 2  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  9 วัน
ระดับ 3  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  7 วัน
ระดับ 4  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  5 วัน
ระดับ 5  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  3 วัน

ฝวก. สามารถด าเนินการจัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็น
ทางด้านวิศวกรรม โดยเฉล่ีย ภายใน 7 วัน

- บันทึกข้อความ ฝวก. 08/20 ลงวันท่ี 22 มีนาคม 2565 ฝวก. 3.67

สามารถน าผลการศึกษา
มาใช้ประกอบการ
พิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านใน
อนาคต

1.6.3 โครงการไฟฟ้าสุคาลิ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ก ากับดูแลและตรวจรับผลงานของผู้ให้บริการฯ ให้
เป็นไปตามสัญญาและแผนงาน (Progress Report 
Interim Report Draft Final Report และ Final Report)
(2) ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างเม่ือผลงานผ่านการตรวจรับ
โดย คกก. ตรวจรับฯ
(3) เสนอผลการศึกษาต่อ ผอ. สพพ. หรือ คพพ.
หมายเหตุ: สามารถด าเนินการได้ตามข้ันตอนหาก
สถานการณ์ COVID-19 อยู่ในระดับท่ีสามารถควบคุมได้ 
และสถานการณ์ทางการเมืองภายในเมียนมาอยู่ในภาวะ
ปกติ
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ไตรมาสท่ี 2
1) 7 ม.ค. 65 กลุ่ม ทปษ. มีหนังสือมายัง
สพพ. เพ่ือน าส่ง Inception Report (ฉบับท่ี 4)
2) 21 ม.ค. 65 คกก. ตรวจรับพัสดุฯ ประชุมฯ คร้ังท่ี 3 (1/65) 
(พิจารณาแนวทาง
การบริหารสัญญา)
2) 24 ม.ค. 65 คกก. ตรวจรับพัสดุฯ ลงนามในใบตรวจรับพัสดุ 
งวดท่ี 1
3) 27 ม.ค. 65 สพพ. มีหนังสือถึงฝ่ายเมียนมา เพ่ือเชิญเข้าร่วม
การประชุมรับฟัง
การน าเสนอ Inception Report 
ของกลุ่ม ทปษ.
4) 28 ม.ค. 65 สพพ. และฝ่ายเมียนมา
เข้าร่วมการประชุมรับฟังการน าเสนอ Inception Report ของ
กลุ่ม ทปษ.
5) 10 ก.พ. 65 เบิกจ่ายเงินค่าจ้างงวดท่ี 1 จ านวน 
2,503,740.00 บาท
6) 18 ก.พ. 65 กลุ่ม ทปษ. น าส่งงานงวดท่ี 2 (Progress 
Report) (ฉบับท่ี 1)
7) 25 ก.พ. 65 สพพ. มีหนังสือถึงกลุ่ม ทปษ. เพ่ือแจ้งการปรับ
และสงวนสิทธ์ิตามสัญญา
8) 1 มี.ค. 65 คกก. ตรวจรับพัสดุฯ ประชุมฯ คร้ังท่ี 4 (2/65) 
(ตรวจรับงานงวดท่ี 2 (Progress Report (ฉบับท่ี 1))
9) 4 มี.ค. 65 กลุ่ม ทปษ. น าส่ง Route Line Report และ
แผนการเดินทางเข้าพ้ืนท่ีมายัง สพพ.
10) 10 มี.ค. 65 กลุ่ม ทปษ. มีหนังสือมายัง สพพ. เพ่ือขอให้
พิจารณางดหรือลดค่าปรับตามหนังสือของ คกก. วินิจฉัยปัญหา
การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ
11) 14 มี.ค. 65 สพพ. มีหนังสือถึงกลุ่ม ทปษ. เพ่ือช้ีแจงการ
พิจารณางด
หรือลดค่าปรับและประสานรับเอกสารหลักฐานบ่งช้ีเหตุท่ีท าให้
งานล่าช้า
ตามค าแนะน าของกรมบัญชีกลาง
12) 14 มี.ค. 65 สพพ. มีหนังสือถึงฝ่ายเมียนมาเพ่ือขอให้
พิจารณาแผนการเดินทาง
เข้าพ้ืนท่ีโครงการของกลุ่ม ทปษ.
13) 16 มี.ค. 65 กลุ่ม ทปษ. น าส่งงานงวดท่ี 2 (Progress 
Report) (ฉบับท่ี 2)
14) 22 มี.ค. 65 กลุ่ม ทปษ. มีหนังสือมายัง สพพ. เพ่ือขอให้
ประสานรับข้อมูล
ด้านส่ิงแวดล้อมจากฝ่ายเมียนมา
15) 29 มี.ค. 65 คกก. ตรวจรับพัสดุฯ 
ประชุมฯ คร้ังท่ี 5 (3/65) (พิจารณางานงวดท่ี 2 (Progress 
Report) 

รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1 : -
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : -
ระดับ 4 : -
ระดับ 5 : ประชุมตรวจรับ Progress Report

ไตรมาสท่ี 2
'- รายงานการประชุมฯ 
  คร้ังท่ี 4 (2/65)
  (Progress Report ฉบับท่ี 1)

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและ
วิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่าง
มีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 6



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

4.80 

'6 เดือนแรก
 - เม่ือวันท่ี  3 ก.พ. 65 กระทรวงโยธาธิการและขนส่ง สปป.ลาว
 และ สพพ. ประชุมหารือแผนงานโครงการในอนาคต ท้ัง 2 ฝ่าย
ได้มีมติร่วมกันท่ีจะผลักดันโครงการ R12 ในปีงบประมาณ 65 
และมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีท้ัง 2 ฝ่ายประสานงานเร่ืองขอ 
Formal Request
 - เม่ือวันท่ี 7 มี.ค. 65 ได้มีการประสานส่งแบบฟอร์ม Formal 
Request ให้เจ้าหน้าท่ีกรมขัวทาง สปป.ลาว
 - เม่ือวันท่ี 8 มี.ค. 65 และ 11 มี.ค. 65 เจ้าหน้าท่ีกรมขัวทางมี
การประสานงานอย่างไม่เป็นทางการเพ่ือขอข้อมูลเพ่ิมเติมเร่ือง
ล าดับข้ันตอนการขอ Formal Request

 

1) อีเมล์ส่งแบบฟอร์ม Formal Request

โครงการ FA ของ สพพ. 
มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศของท้ังประเทศ
ไทยและประเทศเพ่ือนบ้าน

 

'รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1 : ประสานรับ Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : ได้รับ Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
ระดับ 4 : -
ระดับ 5 : คพพ. อนุมัติหลักการให้ FA
6 เดือนหลัง
ระดับ 1 : รายงานผลการเจรจารายละเอียดเง่ือนไขทางการเงิน เง่ือนไขอ่ืนๆ 
และร่างสัญญาฯ กับประเทศเพ่ือนบ้านต่อ ผอ. สพพ.
ระดับ 2 : คพพ. อนุมัติ FA
ระดับ 3 : รมว. กค. อนุมัติ FA
ระดับ 4 : ครม. อนุมัติ FA
ระดับ 5 : ผอ. สพพ. ลงนามในสัญญาฯ กับประเทศเพ่ือนบ้าน

*หมายเหตุ : 
1. จะเร่ิมด าเนินการได้เม่ือได้รับ Formal Request
2. จะลงนามในสัญญาเงินกู้ได้เม่ือ สปป.ลาว ยินยอมให้เส้นทางน้ีเข้า CBTA 

 

สบค. 1

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (FA) แก่ประเทศเพ่ือน
บ้านตามผลการศึกษาความเหมาะสม
ประเภทโครงการใหม่
1.7.1 โครงการพัฒนาถนนเส้นทางหมายเลข 12 (R12)
 (ท่าแขก-ยมมะลาด-บัวละพา-นาเพ้า) สปป.ลาว
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1: ประสานหน่วยงานจัดเตรียมข้อมูล และ
เตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ เม่ือได้รับ Formal 
Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) เดือนท่ี 2: เดินทางส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ (ถ้ามี)
(3) เดือน 3: สรุปข้อมูลโครงการและน าเสนอ คพพ. เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติหลักการในการให้ FA
(4) เดือน 4-5: เจรจารายละเอียดเง่ือนไขทางการเงินและ
เง่ือนไขอ่ืนๆ รวมถึงร่างสัญญาร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน
'(5) เดือน 6: เสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายเพ่ือ
พิจารณาร่างสัญญา (ถ้ามี)
(6) เดือน 7: เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณารายละเอียด
เง่ือนไขทางการเงินและอนุมัติการให้ FA
(7) เดือน 8-9: เสนอ รมว.กค. เพ่ือพิจารณาลงนามเสนอ 
ครม.
(8) เดือน 10-11: เสนอ ครม. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการให้ 
FA
(9) เดือน 12: ลงนามในสัญญา FA
หมายเหตุ: จะสามารถเร่ิมด าเนินการได้ตามข้ันตอนเม่ือ
ได้รับ formal request จาก สปป.ลาว และ สปป.ลาว 
เห็นชอบให้ R12 เข้า CBTA รวมท้ังหากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ COVID-19 ในไทยและ สปป.ลาว อยู่ใน
ระดับควบคุมได้

1.73. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและ
วิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่าง
มีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 7



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

ไตรมาสท่ี 2
1) 19 ม.ค. 65 คพพ. อนุมัติ FA ในการประชุม คพพ. คร้ังท่ี 1/65
2) 20 ม.ค. 65 สพพ. มีหนังสือถึงส านักงบประมาณ (สงป.) และ
ส านักงานบริหารหน้ีสาธารณะ (สบน.) เพ่ือขอรับความเห็น
ประกอบการน าเสนอคณะรัฐมนตรี (ครม.)
** ปัจจุบันอยู่ระหว่างประสานงานด้านเอกสารกับ สงป. เพ่ือ
ขอรับหนังสือให้ความเห็น (ได้รับความเห็นจาก สบน. แล้ว

ไตรมาสท่ี 2
'- รายงานการประชุม คพพ. คร้ังท่ี 1/65 วาระท่ี 5.1

5โครงการ FA ของ สพพ. 
มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศของท้ังประเทศ
ไทยและประเทศเพ่ือนบ้าน

4.80

รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1 : คพพ. อนุมัติหลักการให้ FA
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : รายงานผลการเจรจารายละเอียดเง่ือนไขทางการเงิน เง่ือนไขอ่ืน ๆ 
และร่างสัญญาฯ กับประเทศเพ่ือนบ้านต่อ ผอ. สพพ.
ระดับ 4 : -
ระดับ 5 : คพพ. อนุมัติ FA

สบค. 21.7.2 โครงการ NR67 หรืออ่ืนๆ 
(อย่างน้อย 1 โครงการ)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จัดเตรียม
ข้อมูล และเตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีโครงการเม่ือได้รับ 
Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) เดือนท่ี 2 : ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ (ถ้ามี)
(3) เดือนท่ี 3 : สรุปข้อมูลโครงการ วิเคราะห์โครงการตาม
กรอบ DMF และน าเสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
หลักการในการให้ FA
(4) เดือนท่ี 4-5 : เจรจารายละเอียดเง่ือนไขทางการเงิน
และเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมถึงร่างสัญญา FA กับประเทศ
เพ่ือนบ้าน
(5) เดือนท่ี 6 : เสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายเพ่ือ
พิจารณาร่างสัญญา FA (ถ้ามี)
(6) เดือนท่ี 7 : เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณารายละเอียด
เง่ือนไขทางการเงินร่างสัญญา FA
(7) เดือนท่ี 8-9 : เสนอ รมว. กค. น าเสนอ ครม. พิจารณา
อนุมัติ FA
(8) เดือนท่ี 10-11 : ครม. พิจารณาอนุมัติ FA
(9) เดือนท่ี 12 : ลงนามสัญญา FA
หมายเหตุ: 
1. สามารถด าเนินการได้ตามข้ันตอนหากสถานการณ์ 
COVID-19 อยู่ในระดับท่ีสามารถควบคุมได้
2. สัญลักษณ์แสดงระยะการด าเนินงานสีเขียว คือ 
ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ NR67

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและ
วิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่าง
มีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 8
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ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

4.80

6 เดือนแรก
ระดับ 1 : จัดท าแผนติดตามความก้าวหน้าฯ และเสนอต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือให้ความเห็นชอบ
ระดับ 2 : ผอ. สพพ. ให้ความเห็นชอบแผนติดตามความก้าวหน้าฯ
ระดับ 3 : ด าเนินการตามแผนติดตามความก้าวหน้าฯ ได้ร้อยละ 80 ของแผนช่วง 6 เดือนแรก และ
เสนอรายงานผลการติดตามฯ ต่อ ผอ. สพพ. ภายใน 7 วันท าการ
ระดับ 4 : ด าเนินการตามแผนติดตามความก้าวหน้าฯ ได้ร้อยละ 90 ของแผนช่วง 6 เดือนแรก และ
เสนอรายงานผลการติดตามฯ ต่อ ผอ. สพพ. ภายใน 7 วันท าการ
ระดับ 5 : ด าเนินการตามแผนติดตามความก้าวหน้าฯ ได้ร้อยละ 100 ของแผนช่วง 6 เดือนแรก 
และเสนอรายงานผลการติดตามฯ ต่อ ผอ. สพพ. ภายใน 7 วันท าการ
6 เดือนหลัง
ระดับ 1 : -
ระดับ 2 : ด าเนินการตามแผนติดตามความก้าวหน้าฯ ได้ร้อยละ 80 ของแผนช่วง 6 เดือนหลัง และ
เสนอรายงานผลการติดตามฯ ต่อ ผอ. สพพ. ภายใน 7 วันท าการ
ระดับ 3 : ด าเนินการตามแผนติดตามความก้าวหน้าฯ ได้ร้อยละ 90 ของแผนช่วง 6 เดือนหลัง และ
เสนอรายงานผลการติดตามฯ ต่อ ผอ. สพพ. ภายใน 7 วันท าการ
ระดับ 4 : ด าเนินการตามแผนติดตามความก้าวหน้าฯ ได้ร้อยละ 100 ของแผนช่วง 6 เดือนหลัง 
และเสนอรายงานผลการติดตามฯ ต่อ ผอ. สพพ. ภายใน 7 วันท าการ
ระดับ 5 : สรุปผลการด าเนินงานตามแผนติดตามความก้าวหน้าฯ และเสนอต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

*หมายเหตุ : การติดตามโครงการข้ึนอยู่กับ 
1. ความพร้อมของผู้บริหาร สพพ. 
2. ความพร้อมของหน่วยงานในประเทศเพ่ือนบ้าน 
3. ความก้าวหน้าของโครงการ

6 เดือนแรก
จัดท าแผนติดตามโครงการ และเสนอ ผอ.สพพ. เห็นชอบแผนฯ 
และลงนามอนุมัติแผนเม่ือวันท่ี 
15 ต.ค. 64 แผนงาน 6 เดือนแรกประกอบด้วยการเดินทาง 7 
คร้ัง ด าเนินการแล้ว 4 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 57.14 ประกอบด้วย
   1. เม่ือวันท่ี 26 ต.ค. 64 จัดการประชุมติดตามความคืบหน้า 
(Kick - Off Meeting) โครงการ ASW และเสนอรายงาน วันท่ี 
11 พ.ย. 64 (13 วันท าการ)
   2. เม่ือวันท่ี 7 ธ.ค. 64 จัดประชุมโครงการ R11ฯ
และเสนอรายงาน วันท่ี 30 ธ.ค. 64 (17 วันท าการ)
   3. เม่ือวันท่ี 8 ธ.ค. 64 จัดนัดประชุมโครงการสะพาน 5ฯ และ
เสนอรายงาน วันท่ี 17 ธ.ค. 64 
(6 วันท าการ)
   4. เม่ือวันท่ี 14 ม.ค. 64 จัดนัดประชุมโครงการรถไฟฯ และ
เสนอรายงาน วันท่ี 26 ม.ค. 65 
(7 วันท าการ)
การติดตาม 3 คร้ังท่ีเหลือเตรียมการแล้ว แต่ยังไม่ได้ด าเนินการ
เน่ืองจาก
 - โครงการ ASW มีแผนจัดประชุมติดตามโครงการคร้ังท่ี 2 ใน
เดือน ธ.ค. 65 สบค. 1 ได้มีการประสานนัดหมายประชุมกับ 
สปป.ลาว แต่ สปป.ลาว ยังไม่มีความพร้อมในการประชุม
เน่ืองจากต้องเร่งแก้ปัญหาการจัดซ้ือจัดจ้างตามแผนงานท่ีได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ Covid-19 จนต้องขอขยายระยะเวลา
การเบิกจ่ายเงินโครงการ คาดว่าจะจัดประชุมได้ในเดือน เม.ย. 65
 - โครงการรถไฟฯ มีแผนจัดประชุมติดตามโครงการคร้ังท่ี 2 ใน
เดือน ก.พ. 65 แต่การติดตามคร้ังแรกเล่ือนเป็นเดือน ม.ค. 65 
จึงต้องก าหนดใหม่ห่างออกไป 3 เดือนคือเดือน เม.ย. 65 และมี
แผนท่ีจะเดินทางในเดือนดังกล่าว แต่ต้องเล่ือนเน่ืองจากไม่มี
เท่ียวบิน ปัจจุบันอยู่ระหว่างประสานจัดประชุมทางไกลในเดือน
ดังกล่าวแทน
 - โครงการ R11 มีแผนจัดประชุมติดตามโครงการคร้ังท่ี 2 ใน
เดือน มี.ค. 65 แต่เล่ือนไปเพราะ สบค. 1 มีแผนท่ีจะเดินทาง
ติดตามในพ้ืนท่ีในเดือน เม.ย. 65 และต้องเล่ือนอีกคร้ังเน่ืองจาก
ไม่มีเท่ียวบิน ปัจจุบันระหว่างประสานจัดประชุมทางไกลใน
เดือนดังกล่าวแทน
หมายเหตุ: ไม่สามารถเดินทางได้เน่ืองจากสถานการณ์แพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

1) บันทึกท่ี สบค.01/130 ลงวันท่ี 15 ต.ค. 64
2) บันทึกท่ี สบค.01/136 ลงวันท่ี 11 พ.ย. 64
3) บันทึกท่ี สบค.01/157 ลงวันท่ี 17 ธ.ค. 64
4) บันทึกท่ี สบค.01/11 ลงวันท่ี 26 ม.ค. 65

สบค. 1 5ประเภทโครงการต่อเน่ือง
1.7.3 ติดตามโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินงานและ
เร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน (1. โครงการ R11 ครกข้าวดอ 2.
 รถไฟไทย - ลาว (ระยะท่ี 2 ส่วนท่ี 2) และ 3. 
โครงการก่อสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งท่ี 5 
(บึงกาฬ-บอลิค าไซ)) 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนติดตามความก้าวหน้าฯ ปี 65 เสนอ ผอ. 
สพพ. พิจารณาเห็นชอบแผนฯ
(2) ด าเนินการตามแผนฯ
(3) สรุปผลการด าเนินตามแผนฯ 

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและ
วิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่าง
มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน
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ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 
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กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

4.80

ไตรมาสท่ี 2
ภาพรวม: 
ด าเนินการตามแผนติดตามฯ ช่วงคร่ึงปีแรกได้ร้อยละ 100 (แผน
ฯ ช่วงคร่ึงปีแรก ก าหนดให้ติดตามโครงการสตึงบท จ านวน 
1 คร้ัง โครงการ Corridor Towns 2 คร้ัง) 
จ านวนการประชุมติดตามฯ ณ ไตรมาสท่ี 2: 
- โครงการสตึงบท จ านวน 4 คร้ัง
- โครงการ Corridor Towns จ านวน 2 คร้ัง
โครงการสตึงบท
1) 5 ม.ค. 65 สพพ. เข้าร่วมการประชุม Monthly Meeting 
ประจ า ธ.ค. 64 ร่วมกับ MPWT ทปษ. และ ผรม.
2) 18 ม.ค. 65 สพพ. ประชุมติดตามความคืบหน้าการท างาน
ของ ทปษ. และ ผรม.
3) 3 ก.พ. 65 สบค. 2 ประชุมติดตามความก้าวหน้าโครงการส
ตึงบทฯ ร่วมกับ MPWT (Monitoring Meeting 2/65)
4) 3 มี.ค. 65 สพพ. ประชุม Monthly Meeting ประจ าเดือน 
ก.พ. 65 ร่วมกับ MPWT ท่ีปรึกษา และผู้รับเหมา
** ปัจจุบันอยู่ระหว่างประสานติดตามเร่ืองการส้ินสุดสัญญาจ้าง 
ผรม. เพ่ือน าเข้าสู่การพิจารณาของ คพพ. ในเดือน เม.ย. 65
โครงการ Corridor Towns 
15 ก.พ. 65 สพพ. ประชุมติดตามความก้าวหน้าโครงการ คร้ังท่ี 
3/65 
(หารือกับ MOC และ KSG เก่ียวกับ
แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่าย)
** ปัจจุบัน KSG อยู่ระหว่างการพิจารณา
    อนุมัติ National Consultant 
โครงการไฟฟ้าย่างกุ้ง
26 ม.ค. 65 สพพ. มีหนังสือถึงฝ่ายเมียนมา 
เพ่ือติดตามความก้าวหน้าโครงการ
(ติดตามคร้ังท่ี 4)
** ปัจจุบัน สบค. 2 อยู่ระหว่างการประสานฝ่ายเมียนมาอย่างไม่
เป็นทางการ
เพ่ือรับทราบความก้าวหน้าโครงการ
โครงการถนนทวาย
23 ธ.ค. 63 คพพ. พิจารณาอนุมัติ FA
ภายใต้กรอบวงเงินฯ และเง่ือนไขทางการเงิน
ตามมติ ครม. เม่ือ 7 พ.ค. 58 
***จะเสนอต่อ รมว.กค. เม่ือประเมินสถานการณ์แล้วพบว่ามี
ความเหมาะสม

ไตรมาสท่ี 2

โครงการสตึงบท
'- บันทึกข้อความ สบค. 02/7
   ลว. 12 ม.ค. 65 (5 วันท าการ)
'- บันทึกข้อความ สบค. 02/21
   ลว. 25 ม.ค. 65 (5 วันท าการ)
'- บันทึกข้อความ สบค. 02/42
   ลว. 8 ก.พ. 65 (3 วันท าการ)
'- บันทึกข้อความ สบค. 02/68
   ลว. 10 มี.ค. 65 (5 วันท าการ)

โครงการ Corridor Towns 
'- บันทึกข้อความ สบค. 02/48
   ลว. 17 ก.พ. 65 (2 วันท าการ)

โครงการไฟฟ้าย่างกุ้ง
'- No. NEDA 57/2565 
  ลว. 26 ม.ค. 65

โครงการถนนทวาย
'-

6 เดือนแรก
ระดับ 1 : จัดท าแผนติดตามความก้าวหน้าฯ และเสนอต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือให้
ความเห็นชอบ
ระดับ 2 : ผอ. สพพ. ให้ความเห็นชอบแผนติดตามความก้าวหน้าฯ
ระดับ 3 : ด าเนินการตามแผนติดตามความก้าวหน้าฯ ได้ร้อยละ 80 ของแผน
ช่วง 6 เดือนแรก และเสนอรายงานผลการติดตามฯ ต่อ ผอ. สพพ. ภายใน 7 วัน
ท าการ
ระดับ 4 : ด าเนินการตามแผนติดตามความก้าวหน้าฯ ได้ร้อยละ 90 ของแผน
ช่วง 6 เดือนแรก และเสนอรายงานผลการติดตามฯ ต่อ ผอ. สพพ. ภายใน 7 วัน
ท าการ
ระดับ 5 : ด าเนินการตามแผนติดตามความก้าวหน้าฯ ได้ร้อยละ 100 ของแผน
ช่วง 6 เดือนแรก และเสนอรายงานผลการติดตามฯ ต่อ ผอ. สพพ. ภายใน 7 วัน
ท าการ
หมายเหตุ: การติดตามความก้าวหน้าฯ ช่วง 6 เดือนแรกและ 6 เดือนหลัง 
เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุในแผนติดตามความก้าวหน้าฯ

5สบค. 21.7.4 ติดตามโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินงาน 
(โครงการสตึงบท โครงการ Corridor Towns 
โครงการไฟฟ้าย่างกุ้ง และโครงการถนนทวาย)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : จัดท าแผนติดตามความก้าวหน้าโครงการ 
ปี 65 ท่ีสอดคล้องกับแผนบริหารความเส่ียงโครงการ FA 
และเสนอ ผอ. สพพ. พิจารณาเห็นชอบ
(2) เดือนท่ี 1-12 : ด าเนินการตามแผนฯ
(3) เดือนท่ี 12 : สรุปผลการด าเนินงานตามแผนฯ

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและ
วิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่าง
มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 10
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หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

1.8 จัดท าแผนโครงการท่ีเป็นไปได้ 3 ปี ท่ีสอดคล้องกับ 
Country Strategy (CS) ระหว่างปี พ.ศ. 2565 - 2570
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานจัดท าแผนโครงการความ
เป็นไปได้ 3 ปี
2. ประสานงานหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ
3. หารือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในประเทศ
และต่างประเทศ เพ่ือรับทราบความต้องการโครงการ
4. จัดท ารายช่ือโครงการท่ีเป็นไปได้ 3 ปี
5. เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ

การให้ความช่วยเหลือทาง
เงินและวิชาการท่ี
สอดคล้องกับ CS 
ระหว่างปี พ.ศ. 2565 - 
2570 รวมท้ังศักยภาพ
และผลประโยชน์ของไทย 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายตาม
กรอบความร่วมมือใน
ภูมิภาค

6 เดือนแรก (ต.ค. 2564 – มี.ค. 2565) 
ระดับ 1 ก าหนดกรอบแนวทาง แผนการด าเนินงานและวิธีการด าเนินงานจัดท า
แผนโครงการความเป็นไปได้ 3 ปี 
ระดับ 2 ด าเนินการศึกษา และทบทวนรายช่ือโครงการท่ีเป็นไปได้ 3 ปี เดิม 
โดยพิจารณาจ าแนกตามสาขาการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์
ความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน พ.ศ. 2565-2570 (Country Strategy 
2022-2027) ในแต่ละประเทศ เพ่ือวิเคราะห์ถึงโอกาสและ
ทิศทางการก าหนดโครงการท่ีเป็นไปได้ในอนาคต ภายในส้ินไตรมาส 1 (เดือน
ธันวาคม 2564) 
ระดับ 3 ประสานงานหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท้ังภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
ระดับ 4 ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนภายในประเทศท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือรับทราบความต้องการโครงการ
ระดับ 5 ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในต่างประเทศท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือรับทราบความต้องการโครงการ ภายใน
ส้ินไตรมาส 2 (เดือนมีนาคม 2565) *

สนผ. ด าเนินการจัดท ากรอบแนวทาง แผนการด าเนินงาน และ
วิธีการด าเนินงานจัดท าแผนโครงการความเป็นไปได้ 3 ปี พร้อม
ท้ังเสนอ ผอ. สพพ. พิจารณาอนุมัติเร่ืองดังกล่าว และ สนผ. ได้
ประสานงานไปยังหน่วยงานภายในประเทศท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพ่ือร่วมหารือและรับทราบความต้องการจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ 04/187 ลงวันท่ี 19 ต.ค. 2564
'- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ. 04/210 ลงวันท่ี 18 พ.ย. 2564
'- ข่าวการเข้าร่วมประชุมหารือเพ่ือเผยแพร่ยุทธศาสตร์ความ
ร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (Country 
Strategy: CS) ระหว่างปี พ.ศ. 2565 – 2570 และหารือ (ร่าง) 
แผนโครงการท่ีเป็นไปได้ 3 ปี (Potential Pipeline Projects) ใน
กัมพูชาท่ีสอดคล้องกับ CS ณ กรุงพนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชา

สนผ.
สบค. 1
สบค. 2

5

4.80

ฝวก. สามารถด าเนินการจัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็น
ทางด้านวิศวกรรม โดยเฉล่ีย ภายใน 3-5 วัน

- บันทึกข้อความ ฝวก. 08/4 ลงวันท่ี 26 มกราคม 2565
'- บันทึกข้อความ ฝวก. 08/8 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2565
'- บันทึกข้อความ ฝวก. 08/11 ลงวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2565
'- บันทึกข้อความ ฝวก. 08/13 ลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565
'- บันทึกข้อความ ฝวก. 08/17 ลงวันท่ี 15 มีนาคม 2565
'- บันทึกข้อความ ฝวก. 08/18 ลงวันท่ี 16 มีนาคม 2565

4.193. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและ
วิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่าง
มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน 11 วัน
ระดับ 2  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  9 วัน
ระดับ 3  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  7 วัน
ระดับ 4  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  5 วัน
ระดับ 5  จัดส่งบันทึกข้อความสรุปความเห็นทางด้านวิศวกรรม ภายใน  3 วัน

ฝวก.โครงการก่อสร้างภายใต้
การให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินของ สพพ. 
สามารถใช้งานได้ตาม
วัตถุประสงค์และมีความ
ย่ังยืนตามระยะเวลาท่ี
เหมาะสม

1.7.5 สนับสนุนภารกิจด้านงานวิศวกรรมภายใต้การให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน (FA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ให้ความเห็นและตรวจสอบผลงานการปฏิบัติงานของ
บริษัทท่ีปรึกษาในส่วนของงานท่ีเก่ียวข้องทางด้าน
วิศวกรรมให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ (การให้
ความเห็นเชิงวิศวกรรมนับต้ังแต่วันเดินทางกลับจากการ
ปฏิบัติงานตามปกติ)
(2) ประเมินผลหรือเปรียบเทียบผลงานการก่อสร้างท่ี
บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมกับแผนงานท่ีก าหนดไว้ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการประกอบความคิดเห็น ในการเบิกจ่ายเงินของ
โครงการ
(3) ให้ความเห็นในเชิงวิศวกรรม ในกรณีประเทศเพ่ือนบ้าน
 มีกรณี Variation Order โดยให้ค าแนะน าจะมีปริมาณ
การเปล่ียนแปลงและรูปแบบ เพ่ือเป็นข้อมูลเบ้ืองต้นใน
การงานต่อไป
(4) สรุปผลการด าเนินงานของผู้รับจ้าง รายไตรมาสในแต่
ละโครงการท่ีให้ความช่วยเหลือและมีการด าเนินการอยู่
(5) สรุปผลการด าเนินงาน (Final Report) ของผู้รับจ้าง
ในแต่ละโครงการท่ีให้ความช่วยเหลือหลังจบการด าเนินงาน
       

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและ
วิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่าง
มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน
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หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

1.9 ประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของโครงการท่ีแล้ว
เสร็จ (โครงการพัฒนาระบบประปา 5 แห่ง ใน สปป.
ลาว)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) คัดเลือกท่ีปรึกษาเพ่ือด าเนินการ
ประเมินโครงการ
(2) การตรวจรับงานการประเมินโครงการ
(3) น าเสนอผลการประเมินโครงการต่อ คพพ. เพ่ือทราบ

สามารถน าบทเรียน
ท่ีได้จากการด าเนิน
โครงการในอดีต
มาปรับใช้กับการ
ด าเนินงาน
ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือในอนาคต

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1  ด าเนินกระบวนการจ้างท่ีปรึกษา
ระดับ 2  รายงานผลการจ้างท่ีปรึกษาให้ ผอ.สพพ. พิจารณาอนุมัติ
ระดับ 3  ผอ. สพพ. ลงนามสัญญาจ้างท่ีปรึกษา
ระดับ 4  ตรวจรับ Inception Report
ระดับ 5  ตรวจรับ Progress Report

สนผ. ด าเนินการกระบวนการจ้างท่ีปรึกษาฯ และรายงานผลการ
จ้างท่ีปรึกษาให้ ผอ. สพพ. พิจารณาอนมัติ

- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ 04/236 ลงวันท่ี 15 ธ.ค. 64
'- ผอ. สพพ. ลงนามในสัญญาจ้างท่ีปรึกษา (สัญญาเลขท่ี 1/2565 
วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2565)
'- (ร่าง) รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้าง
ท่ีปรึกษาโครงการประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของ
โครงการท่ีแล้วเสร็จ โครงการพัฒนาระบบประปา 5 แห่ง ใน 
สปป.ลาว คร้ังท่ี 1/2565 วันท่ี 30 มีนาคม 2565 เพ่ือตรวจรับ 
Inception Report

สนผ. 4

2.1.2 วิเคราะห์และประเมินโครงการช่วงก่อนเร่ิม
ด าเนินโครงการตามกรอบการออกแบบและติดตาม
โครงการ (DMF) (โครงการ R12)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) รวบรวมข้อมูล หารือกับ สปป.ลาว และหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือจัดเก็บข้อมูลท่ีจ าเป็นส าหรับการประเมิน
ความเส่ียงโครงการ
(2) ประเมินความเส่ียงโครงการช่วงก่อนเร่ิมด าเนิน
โครงการตามกรอบ DMF 
(3) เสนอผลการประเมินฯ ต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ
หมายเหตุ: 
(1) จะเร่ิมด าเนินการเม่ือได้รับค าขอรับความช่วยเหลือ 
(Formal Request)อย่างเป็นทางการจาก สปป.ลาว
(2) ด าเนินการเฉพาะข้ันตอนหลังจาก F/S แล้วเสร็จ

สพพ. สามารถด าเนิน
โครงการได้อย่างมีคุณภาพ
ของงานและลดโอกาสท่ี
จะเกิดความล้มเหลว

6 เดือนแรก
- ไม่มี – 

6 เดือนหลัง
ระดับ 1 : รวบรวมข้อมูล หารือกับ สปป.ลาว และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือจัดเก็บข้อมูลท่ี
จ าเป็นส าหรับการประเมินความเส่ียงโครงการ
ระดับ 2 : - 
ระดับ 3 :  ประเมินความเส่ียงโครงการช่วงก่อนเร่ิมด าเนินโครงการตามกรอบ DMF 
ระดับ 4 : - 
ระดับ 5 : เสนอผลการประเมินฯ ต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ

หมายเหตุ: 
1. จะสามารถด าเนินการได้เม่ือ จนท.สบค.1 ได้รับการอบรมแนวทางปฏิบัติตาม DMF จาก 
ADB ภายใน ต.ค. 64 - มี.ค. 65
2. จะสามารถปฏิบัติได้ตามเกณฑ์ดังกล่าวได้เม่ือได้รับ Formal Request อย่างเป็นทางการ
จาก สปป.ลาว และให้ด าเนินการเฉพาะข้ันตอนหลังศึกษาความเป็นไปได้ F/S แล้วเสร็จ

สบค. 1

สนผ. ด าเนินการทบทวนรายงานสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และการลงทุนของ สพพ. ในประเทศเพ่ือนบ้าน 
(CLMVBST) ทุกเดือน พร้อมท้ังรายงานสถานการณ์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และการลงทุนของ สพพ. ในประเทศเพ่ือนบ้าน 
(CLMVBST) (การวิเคราะห์ความเส่ียงของประเทศเพ่ือนบ้าน 
(Country Risk)) เสนอ คพพ. เพ่ือทราบทุกเดือน

- เลขท่ีในระบบ E-saraban ท่ี สนผ. 04/188 ลงวันท่ี 20 ต.ค. 64
'- เลขท่ีในระบบ E-saraban ท่ี สนผ. 04/211 ลงวันท่ี 18 พ.ย. 64
'- เลขท่ีในระบบ E-saraban ท่ี สนผ. 04/237 ลงวันท่ี 17 ธ.ค. 64
'- เลขท่ีในระบบ E-saraban ท่ี สนผ. 04/ ลงวันท่ี
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5

กลยุทธ์ท่ี 2 จัดท ากรอบ
ประเมินความเส่ียงของประเทศ
เป้าหมายท่ีให้ความช่วยเหลือ 
รวมถึงความย่ังยืนทางการเงิน
ของ สพพ. ในการด าเนินการ 
ตามภารกิจหลักอย่างย่ังยืน 

1. พัฒนากรอบประเมินความเส่ียงของ
โครงการในเชิงลึก เช่น รายประเทศ 
โครงการ เป็นต้น ตามหลัก
มาตรฐานสากล

2.1 6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1  ทบทวนรายงานสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการ
ลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบ้าน (CLMVBST) ทุกเดือน
ระดับ 2 ศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและการลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบ้าน (CLMVBST) ทุกเดือน
ระดับ 3  วิเคราะห์ประเมินความเส่ียงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการ
ลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบ้าน (CLMVBST) ทุกเดือน
ระดับ 4  จัดท าระเบียบวาระการประชุมสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
การลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบ้าน (CLMVBST) (การวิเคราะห์ความ
เส่ียงของประเทศเพ่ือนบ้าน (Country Risk)) เสนอ ผอ.สพพ เพ่ือพิจารณาทุก
เดือน 
ระดับ 5  รายงานสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการลงทุนของ สพพ .  
ในประเทศเพ่ือนบ้าน (CLMVBST) (การวิเคราะห์ความเส่ียงของประเทศเพ่ือน
บ้าน (Country Risk)) เสนอ คพพ. เพ่ือทราบทุกเดือน

 

สนผ.

สพพ. มีข้อมูล
ประกอบการพิจารณาให้ 
FA และ TA แก่ประเทศ
เพ่ือนบ้าน เพ่ือลดความ
เส่ียงในการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงิน 
และลดความเส่ียงจาก
การผิดนัดช าระหน้ีใน
อนาคต

ประเมินความเส่ียงในการปฏิบัติงานของ สพพ. 
โดยสอดคล้องกับหลักการ Responsible Business 
Conduct (RBC) 
2.1.1 จัดท ารายงานสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม และ
การลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบ้าน (รายงาน
ประเมินความเส่ียงของประเทศเพ่ือนบ้าน (Country 
Risk))
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ทบทวนรายงานสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม และการ
ลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) ศึกษา รวมรวม และวิเคราะห์สถานการณ์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการให้ความเส่ียงของ
ประเทศเพ่ือนบ้าน
(3)  จัดท ารายงานสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม และการ
ลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบ้าน (รายงานประเมิน
ความเส่ียงของประเทศเพ่ือนบ้าน (Country Risk)) เสนอ 
ผอ.สพพ. และ คพพ. เพ่ือพิจารณา
ก าหนดการจัดท ารายงาน
-ประเทศ CLM จัดท าทุกเดือน 
-ประเทศ VBST จัดท า 3 เดือน (ไตรมาสท่ี 1 ของทุก
ปีงบประมาณ)

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและ
วิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่าง
มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 12



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

2.1.3 ประเมินความเส่ียงโครงการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่สปป. ลาว และเมียนมา ท่ีอยู่ระหว่าง
ด าเนินการตามแนวทางท่ีจัดท าในปีงบประมาณ 2564
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดส่งแบบฟอร์มประเมินความเส่ียงประจ าปี
งบประมาณให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
(2) รวบรวมข้อมูลจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง
(3) จัดท ารายงานผลการประเมินฯ และแผนการบริหาร
จัดการความเส่ียงโครงการของปีงบประมาณถัดไป
(4) เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณา

สพพ. สามารถด าเนิน
โครงการได้อย่างมีคุณภาพ
ของงานและลดโอกาสท่ี
จะเกิดความล้มเหลว

6 เดือนแรก
- ไม่มี – 

6 เดือนหลัง
ระดับ 1 : จัดส่งแบบประเมินความเส่ียงไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : รวบรวมแบบประเมินความเส่ียงฯ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ระดับ 4 : จัดท ารายงานผลการประเมินความเส่ียงฯ ของโครงการในปี 65 และ
จัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงฯ ปี 66 
ระดับ 5 : ผอ. สพพ. ให้ความเห็นชอบรายงานผลการประเมินความเส่ียงฯ ปี 65
 และแผนบริหารจัดการความเส่ียงฯ ปี 66 
หมายเหตุ: กรอบระยะเวลาด าเนินการตามคู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียง
โครงการฯ ก าหนดให้จัดส่งแบบประเมินความเส่ียงฯ ไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ในเดือน มิ.ย. ของทุกปี

สบค. 1
สบค. 2

จัดท าแผนบริหารโครงการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินและทางวิชาการแก่ประเทศเพ่ือนบ้านในสภาวะ
วิกฤติ
2.2.1 กรณีศึกษาเหตุการณ์รัฐประหารในเมียนมา
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1: จัดท า TOR
(2) เดือนท่ี 2-4: ด าเนินการจัดจ้างท่ีปรึกษา
(3) เดือนท่ี 5-11: ก ากับดูแลและตรวจรับผลงานของท่ี
ปรึกษาให้เป็นไปตามสัญญาและแผนงาน
(4) เดือนท่ี 12: เสนอผลการศึกษาต่อ คพพ. เพ่ือทราบ

 

แผนบริหารโครงการ FA 
และ TA ในภาวะฉุกเฉิน 
(กรณีศึกษาน าร่อง: เมียน
มา)

6 เดือนแรก
ระดับ 1 : ผอ. สพพ. ลงนามในค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานฯ
ระดับ 2 : ผอ. สพพ. ให้ความเห็นชอบกรอบการจัดท าร่างแนวปฏิบัติฯ
ระดับ 3 : คทง. ด าเนินการศึกษาตามกรอบการจัดท าร่างแนวปฏิบัติฯ
ระดับ 4 : คทง. ประชุมระดมให้ความเห็นต่อร่างแนวปฏิบัติฯ
ระดับ 5 : ผอ. สพพ. ให้ความเห็นชอบแนวปฏิบัติฯ

ไตรมาสท่ี 2
1) 20 ม.ค. 65 ประชุมคณะท างานฯ คร้ังท่ี 1/65 (เสนอร่างแนว
ปฏิบัติฯ คร้ังท่ี 2)
2) 14 ก.พ. 65 ประชุมคณะท างานฯ คร้ังท่ี 2/65 (เสนอร่างแนว
ปฏิบัติฯ เพ่ิมเติม)
3) 7 มี.ค. 65 สบค. 2 เสนอแนวปฏิบัติฯ 
ในการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของ สพพ . 
คร้ังท่ี 2/65
4) 16 มี.ค. 65 สบค. 2 เสนอแนวปฏิบัติฯ ในการประชุม คพพ. 
คร้ังท่ี 3/65
5) 24 มี.ค. 65 ผอ. สพพ. อนุมัติ
แนวปฏิบัติฯ (ฉบับปรับปรุงตามข้อสังเกตของ คพพ.)

ไตรมาสท่ี 2
- รายงานการประชุม คพพ. 
  คร้ังท่ี 3/65 วาระท่ี 5.2
- บันทึกข้อความ สบค. 02/80
   ลว. 24 มี.ค. 65

สบค. 2 5

2.2.2 กรณีประเทศเพ่ือนบ้านผิดนัดช าระหน้ี 
สปป. ลาว
(1) ศึกษาและรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือก าหนดการจัดท าแผนบริหารและแนวทาง
(2) จัดท าสรุป ผลการศึกษาและแนวทาง 
และรายงาน ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

แผนบริหารความเส่ียง
กรณีประเทศเพ่ือนบ้าน
ผิดนัดช าระหน้ี ตาม
มาตรฐานสากล

รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1 น าเสนอแนวทางการศึกษาต่อ ผอ.สพพ. (ภายใน ต.ค. 64)
ระดับ 2 ศึกษาและรวบรวมข้อมูล่ีเก่ียวข้องเพ่ือจัดท าแผนบริหาร
และแนวทาง กรณี สปป.ลาว ผิดนัดช าระหน้ี/หรือมีการประนอมหน้ี
ระดับ 3 ยกร่างแผนบริหารความเส่ียงหรือแนวทางในการประนอมหน้ี กรณี 
สปป.ลาว ผิดนัดช าระหน้ี/ขอประนอมหน้ี (ภายใน ธ.ค. 64) 
ระดับ 4 น าร่างผลการศึกษาเสนอภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องภายใน สพพ. 
เพ่ือระดมความเห็น
ระดับ 5 เสนอ ผอ. สพพ. และ คพพ. เพ่ือพิจารณา (ภายใน มี.ค. 65)

- 19 ม.ค. 65 คพพ. เห็นว่า ควรมีการบริหารความเส่ียง หาก 
สปป. ลาว ประกาศหยุดช าระหน้ี จะมีวิธีแก้ไขอย่างไร โดย
มอบหมายให้พิจารณาเกณฑ์การก าหนดช้ันการส ารองหน้ีท่ี
ค านึงถึงคุณภาพหน้ีของลูกหน้ี
- 3 ก.พ. 65 และ 1 มี.ค. 65 สบท. ได้จัดการประชุมคณะท างาน
ศึกษาและก าหนดแนวปฏิบัติกรณีการผิดนัดช าระหน้ีและการ
รับรู้ผลขาดทุนหรือด้อยค่าจากการผิดนัดช าระหน้ี เพ่ือพิจารณา
แนวทางการต้ังส ารองหน้ีสงสัยจะสูญของ สพพ. ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 และแนวทางการจัดการสภาพ
คล่องกรณี สพพ. ไม่ได้รับช าระหน้ี
 - 17 ก.พ. 65 สพพ. ได้มีการประชุมแลกเปล่ียนความรู้เร่ืองการ
ผิดนัดช าระหน้ีกับ JICA 
- 7 มี.ค. 65 คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของ สพพ. 
พิจารณาแนวทางการต้ังส ารองหน้ีสงสัยจะสูญของ สพพ . โดย
ประยุกต์ใช้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9
- 16 มี.ค. 65 คพพ. พิจารณาเห็นชอบแนวทางกรณีประเทศ
เพ่ือนบ้านผิดนัดช าระหน้ี
- 22 มี.ค. 65 สพพ. ได้มีการประชุมแลกเปล่ียนความรู้เร่ืองการ
ผิดนัดช าระหน้ีกับ ADB

 '- บันทึกข้อความ ท่ี สบท. 03/273 ลว. 28 ต.ค. 64 สบท. 5

5

กลยุทธ์ท่ี 2 จัดท ากรอบ
ประเมินความเส่ียงของประเทศ
เป้าหมายท่ีให้ความช่วยเหลือ 
รวมถึงความย่ังยืนทางการเงิน
ของ สพพ. ในการด าเนินการ 
ตามภารกิจหลักอย่างย่ังยืน

1. พัฒนากรอบประเมินความเส่ียงของ
โครงการในเชิงลึก เช่น รายประเทศ 
โครงการ เป็นต้น ตามหลัก
มาตรฐานสากล

2.2

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 13



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน

กลยุทธ์ท่ี 2 จัดท ากรอบ
ประเมินความเส่ียงของประเทศ
เป้าหมายท่ีให้ความช่วยเหลือ 
รวมถึงความย่ังยืนทางการเงิน
ของ สพพ. ในการด าเนินการ 
ตามภารกิจหลักอย่างย่ังยืน

2. พัฒนากรอบการประเมินโอกาสจาก
โครงการลงทุนในลักษณะต่อยอดจาก
โครงการท่ีก าลังด าเนินการ

2.3 ทบทวนแนวทางการประเมินผลโครงการท่ีแล้วเสร็จ 
(Post Evaluation) ของ สพพ. ให้สอดคล้องตาม
หลักเกณฑ์ของ OECD (ภายหลังโครงการแล้วเสร็จ 3-5 
ปี)
 ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ศึกษาและทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลโครงการ
ของ สพพ. ท่ีแล้วเสร็จ (Post Evaluation) 
2. ศึกษาแนวทางการประเมินผลโครงการ (Post 
Evaluation) ตามแนวทางของ OECD 
3. การศึกษาแนวทางการติดตามและประเมินผลโครงการ
ของธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) ท่ีมีความสอดคล้องกัน
กับข้ันตอนการท า DMF 
4. จัดท าร่างแนวทางการประเมินผลโครงการท่ีแล้วเสร็จ 
(Post Evaluation) ของ สพพ.

สพพ. มีแนวทางการ
ประเมินผลการด าเนิน
โครงการท่ีแล้วเสร็จของ 
สพพ. (ภายหลังโครงการ
แล้วเสร็จ 3-5 ปี) ท่ีมี
แบบแผน เหมาะสมกับ
การด าเนินงานของ
องค์กรและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
 ระดับ 1 ด าเนินการศึกษาประกาศ สพพ. เร่ือง การประเมินผลโครงการ
ท่ีแล้วเสร็จ พ.ศ. 2563 ฉบับปรับปรุง
 ระดับ 2 ศึกษาแนวทางการประเมินผลโครงการท่ีแล้วเสร็จของ OECD และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
 ระดับ 3 น ารายงานผลการศึกษาหลักเกณฑ์การประเมินผลโครงการ
ท่ีแล้วเสร็จเสนอ ผอ. สพพ. 
 ระดับ 4 จัดท าร่างแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลโครงการ
ท่ีแล้วเสร็จของ สพพ.
 ระดับ 5 น าร่างแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลโครงการท่ีแล้วเสร็จของ 
สพพ. เสนอ ผอ. สพพ. ภายใน 31 มี.ค. 65 และประสาน สอก. เพ่ือจัดท า
ประกาศ สพพ. เร่ือง การประเมินผลโครงการท่ีแล้วเสร็จ พ.ศ. ... ต่อไป

สนผ. ด าเนินการศึกษาประกาศ สพพ. 
เร่ือง การประเมินผลโครงการท่ีแล้วเสร็จ พ.ศ. 2563 ฉบับ
ปรับปรุง และศึกษาแนวทางการประเมินผลโครงการท่ีแล้วเสร็จ
ของ OECD และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ประกาศส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือน
บ้าน (องค์การมหาชน) เร่ือง การประเมินผลโครงการท่ีแล้วเสร็จ 
พ.ศ. 2565

สนผ. 5
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ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

1.1 ศึกษาพลวัตของจีนในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง : กรณีศึกษา
โมเดลธุรกิจ (Business Model) ของจีนต่อการพัฒนาใน
 สปป.ลาว
ขั นตอนการด้าเนินงาน
(1) รวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) จาก
แหล่งข้อมูลต่างๆ
(2) ศึกษาข้อมูลพลวัต ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจีนใน 
สปป.ลาว
(3) วิเคราะห์พลวัตของจีนในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง : 
กรณีศึกษาโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของจีนต่อการ
พัฒนาใน สปป.ลาว
(4) สรุปผลการศึกษาพลวัตของจีนในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง: 
กรณีศึกษาโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของจีนต่อการ
พัฒนาใน สปป.ลาว
(5) น้าเสนอแนวทางโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของ
จีนมาประยุกต์ใช้ส้าหรับการด้าเนินงานของ สพพ. กับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน ต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ
* หมายเหตุ : อยู่ระหว่างการหารือร่วมศึกษากับ OBELS

สพพ. มีแนวทางในการ
พิจารณาก้าหนดกลยุทธ์
การด้าเนินโครงการเพ่ือ
การพัฒนาในประเทศ
เพ่ือนบ้านท่ีหลากหลาย
มากย่ิงขึ น

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1  ก้าหนดแนวทางการศึกษาพลวัตของจีนในอนุภูมิภาคลุ่ม
น ้าโขง 
ระดับ 2  -
ระดับ 3  เสนอ ผอ. สพพ. พิจารณาแนวทางการด้าเนินงานฯ 
ระดับ 4  -
ระดับ 5  รวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) จาก
แหล่งข้อมูลต่างๆ รวมถึงข้อมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญทั งภาคส่วนราชการและเอกชน

สนผ. ด้าเนินการก้าหนดแนวทางการศึกษาพลวัตของจีนในอนุ
ภูมิภาคลุ่มน ้าโขง และเสนอ ผอ. พิจารณาแนวทางการด้าเนินงานฯ

- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ 04/205 ลงวันท่ี 10 
พ.ย. 64
'- สัมภาษณ์อาจารย์ศูนย์จีนศึกษา จุฬาลงกรณ์
 และอาจารย์วิทยาลัยสหวิทยาการ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ วันท่ี 24 มีนาคม 
2565

สนผ. 5

แผนปฏิบัติการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ สพพ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank)

ผลการด้าเนินงาน หลักฐาน
ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

ส้าระส้าคัญของยุทธศาสตร์
1. จัดท้าบทวิเคราะห์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานและความร่วมมือในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง โดย สพพ. ร่วมกับเครือข่ายสถาบันวิจัย หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
2. จัดท้าฐานข้อมูลด้านการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานและสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องในลักษณะของการท้า Intelligence 
3. สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทของ สพพ. และการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขงอย่างต่อเน่ือง

งบประมาณ (ประมาณการ) : 2.1 ล้านบาท

1. ก้าหนดแผนงานและขอบเขตงานวิจัยเชิงน
โนบายภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์
ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ
2. จัดให้มีผู้รับผิดชอบและมอบภารกิจด้านการ
วิจัยเชิงนโนบายด้านความร่วมมือเพ่ือการ
พัฒนาระหว่างประเทศ โดยใช้อัตราก้าลังบน
โครงสร้างเดิม
3. จัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยเชิงนโยบาย 
รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ด้านโครงสร้างพื นฐาน

กลยุทธ์ 1 พัฒนาองค์ความรู้
ด้านโครงสร้างพื นฐานเพ่ือต่อ
ยอดการพัฒนาและลงทุนใน
โครงสร้างพื นฐานส้าหรับ
ประเทศคู่พัฒนา 

กลยุทธ์ ล้าดับท่ี กิจกรรม/ขั นตอน ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด้าเนินงาน

หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 หน้าท่ี 1



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ผลการด้าเนินงาน หลักฐาน
ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

กลยุทธ์ ล้าดับท่ี กิจกรรม/ขั นตอน ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด้าเนินงาน

หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์

5

5

กลยุทธ์ 2 สร้างเครือข่ายการ
วิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการ
พัฒนาโครงสร้างพื นฐานท่ีมี
คุณภาพ

1. สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการ
พัฒนาโครงสร้างพื นฐานท่ีมีคุณภาพร่วมกับ
หน่วยงานภายในประเทศทั งภาครัฐ และเอกชน 
2. สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการ
พัฒนาโครงสร้างพื นฐานท่ีมีคุณภาพร่วมกับ
หน่วยงานต่างประเทศด้านการวิจัยและคลัง
สมองด้านการพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน
3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการวิจัยเชิง
นโยบายการพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน

2.1 จัดท้างานวิจัยและพัฒนาร่วมกับ OBELS จ้านวน 1 
หัวข้อ 
ขั นตอนการด้าเนินงาน
(1) แต่งตั งคณะท้างานและผู้ประสานงานด้าเนินการจัดท้า
แผนความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาร่วมกับ OBELS     
                        
(2) ประชุมหารือเพ่ือก้าหนดหัวข้องานวิจัยและพัฒนา     
(3) จัดท้างานวิจัย 
(4) รายงานผลงานวิจัยต่อ ผอ.สพพ.
(5) รายงานผลการด้าเนินงานต่อ ผอ.สพพ. / คพพ.

สพพ. สามารถสร้าง
พันธมิตรด้านการวิจัย
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ทาง
วิชาการและข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1  คณะท้างานประชุมหารือเพ่ือก้าหนดหัวข้องานวิจัยร่วมกัน
ระดับ 2  รายงานสรุปผลการหารือ ต่อ ผอ.สพพ. 
ระดับ 3  ด้าเนินงานวิจัยตามหัวข้อและแนวทางท่ีได้ร่วมกันก้าหนด
ระดับ 4  -
ระดับ 5 คณะท้างานประชุมติดตามผลความก้าวหน้าการด้าเนินงาน 
                    

- คณะท้างานประชุมหารือเพ่ือก้าหนดหัวข้องานวิจัยร่วมกัน และรายงาน
สรุปผลการหารือ ต่อ ผอ.สพพ. รวมทั งด้าเนินงานวิจัยตามหัวข้อและแนวทาง
ท่ีได้ร่วมกันก้าหนด
'- คณะท้างานได้ประชุมติดตามความก้าวหน้าโครงการวิจัย เม่ือวันท่ี 21 ธ.ค. 
64

- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ 04/143 ลงวันท่ี 7 ก.ย. 64 สนผ. 5

สบค. 1
ม.ค.
ภาพถ่ายหน้าเว็บ สพพ. ณ วันท่ี 7 ม.ค. 65
ก.พ.
ภาพถ่ายหน้าเว็บ สพพ. ณ วันท่ี 7 ธ.ค. 65
มี.ค.
ภาพถ่ายหน้าเว็บ สพพ. ณ วันท่ี 4 มี.ค. 65

สบค.2
- 5 วันท้าการ
- 5 วันท้าการ
- 5 วันท้าการ
หมายเหตุ: หลักฐานปรากฏตามแพลตฟอร์ม
Google Sheets ระบบ Back office และ Website
 ของ สพพ.

สบค. 1
สบค. 2

56 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2 ให้เป็นปัจจุบันภายใน 9
 วันท้าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน
ระดับ 2 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2 ให้เป็นปัจจุบันภายใน 8
 วันท้าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน
ระดับ 3 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2  ให้เป็นปัจจุบันภายใน 
7 วันท้าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน
ระดับ 4 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2 ให้เป็นปัจจุบันภายใน 6
 วันท้าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน
ระดับ 5 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2 ให้เป็นปัจจุบันภายใน 5
 วันท้าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน
6 เดือนหลัง (เม.ย. 65 - ก.ย. 65)
ระดับ 1 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2 ให้เป็นปัจจุบันภายใน 9
 วันท้าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน
ระดับ 2 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2 ให้เป็นปัจจุบันภายใน 8
 วันท้าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน
ระดับ 3 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2 ให้เป็นปัจจุบันภายใน 7
 วันท้าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน
ระดับ 4 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2 ให้เป็นปัจจุบันภายใน 6
 วันท้าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน
ระดับ 5 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2 ให้เป็นปัจจุบันภายใน 5
 วันท้าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน

ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลโครงการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินและทางวิชาการภายใต้ความรับผิดชอบของ 
สบค. 1 และ 2 เชิงลึก เพ่ือต่อยอดส้าหรับกิจกรรมอ่ืน
ขั นตอนการด้าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1: ทบทวนข้อมูลโครงการ FA และ TA ท่ีอยู่
ภายใต้ความรับผิดชอบทบทวนความต้องการใช้ข้อมูล
โครงการฯ ระดับองค์กร ก้าหนดเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
ด้าเนินงาน และก้าหนดกรอบการด้าเนินงาน
(2) เดือนท่ี 2-3 : พัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ (Data Source) 
ใน Google Sheets ตามกรอบการด้าเนินงานให้เหมาะสม
ส้าหรับการน้าไปใช้ต่อในแพลตฟอร์มท่ีส้าคัญ เช่น Open 
Data และ Lessons Learned เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานการ
ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ต่อไป
(3) เดือนท่ี 1-12: ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลฯ ให้เป็นปัจจุบัน 
(รายเดือน)

รูปแบบข้อมูล FA/TA ท่ี
เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน และต่อยอด
ส้าหรับกิจกรรมอ่ืนใน
อนาคต

4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการพัฒนา
โครงสร้างพื นฐานของ สพพ. ท่ีได้ด้าเนินการใน
ประเทศเพ่ือนบ้านท่ีผ่านมา และแผนงาน
โครงการวิจัยท่ีสอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาความร่วมมือด้านการเงิน

กลยุทธ์ 1 พัฒนาองค์ความรู้
ด้านโครงสร้างพื นฐานเพ่ือต่อ
ยอดการพัฒนาและลงทุนใน
โครงสร้างพื นฐานส้าหรับ
ประเทศคู่พัฒนา

1.2 สบค. 1 
สบค. 1 ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 ให้เป็นปัจจุบันดังนี 
-  ต.ค. 64 ภายในวันท่ี 7 ต.ค. 64 (5 วันท้าการ)
-  พ.ย. 64 ภายในวันท่ี 4 พ.ย. 64 (4 วันท้าการ)
-  ธ.ค. 64 ภายในวันท่ี 8 ธ.ค. 64 (5 วันท้าการ)
- ม.ค. 65 ภายในวันท่ี 7 ม.ค. 65 (5 วันท้าการ)
- ก.พ. 65 ภายในวันท่ี 7 ก.พ. 65 (5 วันท้าการ)
- มี.ค. 65 ภายในวันท่ี 4 มี.ค. 65 (4 วันท้าการ)
 

สบค. 2
1) 7 ม.ค. 65 ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ณ ธ.ค. 64
2) 7 ก.พ. 65 ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ณ ม.ค. 65
3) 7 มี.ค. 65 ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ณ ก.พ. 65

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 หน้าท่ี 2



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ผลการด้าเนินงาน หลักฐาน
ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

กลยุทธ์ ล้าดับท่ี กิจกรรม/ขั นตอน ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด้าเนินงาน

หลักเกณฑ์

ผู้รับ
ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์

5สปส.
(ฝ่าย

ประชาสัมพันธ์)

สนผ. ด้าเนินการเสนอแผนการด้าเนินงานให้ ผอ. สพพ. พิจารณา และ
คัดเลือกสถาบันการศึกษาในพื นท่ี กทม. จ้านวน 1 แห่ง และต่างจังหวัด 1 
แห่ง ตลอดจนประสานงานการจัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni ไปยัง
สถาบันการศึกษาท่ีได้รับการคัดเลือกดังกล่าว

- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ 04/206 ลงวันท่ี 12 พ.ย. 64
'- หนังสือ ท่ี สพพ 688/2564 ลงวันท่ี 28 ธ.ค. 64

5กลยุทธ์ท่ี 3 เผยแพร่และ
ส่ือสารองค์ความรู้ด้าน
โครงสร้างพื นฐานและการ
พัฒนาโครงสร้างพื นฐานท่ีมี
คุณภาพ 

สถาบันอุดมศึกษามีการ
น้าองค์ความรู้ด้านการ
บริหารและการพัฒนา
โครงสร้างพื นฐานไปปรับ
ใช้และต่อยอดเพ่ือ
การศึกษาและวิจัย

1. สพพ. มีแนวทางปฏิบัติ
ในการป้องกัน แก้ไข และ
ลดผลกระทบส่ิงแวดล้อม
 และประเด็นด้านสังคม
2. ชุมชนและสังคม
โดยรอบพื นท่ีโครงการมี
ชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึ น
3. ผู้มีส่วนได้เสียจากภาคี
ต่างๆ สนับสนุนการ
ขับเคล่ือนความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อมและส่งเสริม
การพัฒนาท่ีย่ังยืน 
  

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
(Corporate Social and Environmental  
Responsibility : CSER) ในพื นท่ีโครงการพัฒนาถนน
หมายเลข 11 (R11) ช่วงครกข้าวดอ-โนนสะหวัน-
สานะคาม-บ้านวัง-บ้านน ้าสังข์) สปป.ลาว
ขั นตอนการด้าเนินงาน
1. วิเคราะห์พื นท่ีโครงการเพ่ือลดผลกระทบ
2. ก้าหนดแผนการด้าเนินโครงการ 
3. ด้าเนินโครงการ 
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
5. รายงานผลการด้าเนินโครงการ

3.23. ส่งเสริมและจัดให้มีโครงการเพ่ือส่งเสริม
ความรับผิดชอบสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility) โดย
บูรณาการองค์ความรู้ด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พื นฐานแก่ประชาชนในพื นท่ีตามยุทธศาสตร์

จัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni เพ่ือเผยแพร่บทบาท
และภารกิจของ สพพ. 
ขั นตอนการด้าเนินงาน
(1) คัดเลือกสถาบันการศึกษาท่ีมีหลักสูตรการสอน ในหัวข้อ
ท่ีเก่ียวกับภารกิจของ สพพ. หรือสถาบันการศึกษาท่ีมีความ
สนใจ
(2) ประสานจัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni กับ
มหาวิทยาลัยเป้าหมาย
(3) สพพ. น้าเสนอบทบาทและภารกิจ รวมถึงการด้าเนินงาน
ต่างๆ ในการให้ความช่วยเหลือประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่นักศึกษา
(4) ประเมินผลกิจกรรม NEDA Talk in Uni

6 เดือนแรก (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65)
ระดับ 1 แต่งตั งคณะท้างานศึกษาวิเคราะห์พื นท่ีโครงการเพ่ือลดผลกระทบ 
ภายในเดือน ต.ค. 64
ระดับ 2 จัดท้าแผนงาน ภายในเดือน พ.ย. 64
ระดับ 3 ผู้อ้านวยการ สพพ. อนุมัติแผนการด้าเนินโครงการ ภายในเดือน 
ธ.ค. 64
ระดับ 4 ด้าเนินการจัดท้าก้าหนดราคากลาง ภายในเดือน ม.ค. 65
ระดับ 5 ผู้อ้านวยการ สพพ. อนุมัติรายงานผลการก้าหนดราคากลาง ภายใน
เดือน ก.พ. 65
(เกณฑ์ใหม่ท่ี ผอ.สพพ. อนุมัติ เม่ือวันท่ี 31 มี.ค. 65)

หมายเหตุ  การเดินทางส้ารวจพื นท่ี ติดตามงาน ตรวจรับงาน และเตรียมพิธี
เปิด/ส่งมอบ ท่ีจะจัดขึ นในช่วงต้นปี 2566 หากสถานการณ์การระบาดของ
โควิด-19 ดีขึ น หรือเดินทางข้ามประเทศได้จะด้าเนินการทันที

- ผอ.สพพ. ได้อนุมัติค้าส่ังแต่งตั งคณะกรรมการก้าหนดราคากลาง ตามข้อ 3.1
 แล้ว เม่ือวันท่ี 8 ธ.ค. 64 
'- วันท่ี 4 ก.พ. 65 ผอ.สพพ. อนุมัติรายงานผลของคณะกรรมการก้าหนด
ราคากลาง
'-  วันท่ี 8 มี.ค. 65 ผอ.สพพ. อนุมัติค้าส่ัง สพพ. ท่ี 23/2565 คณะกรรมการ
ด้าเนินงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง (โดยวิธีเฉพาะเจาะจง) และ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง 
ส้าหรับการจัดจ้างก่อสร้างสุขศาลาอนามัย "โรงหมอน้อยโนนสะหวัน" บน
พื นท่ีโครงการก่อสร้างถนน R11 สปป.ลาว
หมายเหตุ: วันท่ี 21 มี.ค. 65 ผอ.สพพ. ส่ังการให้ส้านักอ้านวยการ ฝ่ายพัสดุ 
ด้าเนินการยกเลิกค้าส่ังแต่งตั งคณะกรรมการด้าเนินงานจ้างออกแบบฯ และ
แก้ไข (ใหม่) เป็นค้าส่ังแต่งตั งคณะกรรมการจัดจ้างก่อสร้าง (โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง) และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานก่อสร้าง เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และมอบหมายให้ฝ่ายพัสดุหารือกับกรมบัญชีกลาง เร่ืองแบบ
แปลนงานก่อสร้างท่ีเป็นอาคารมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุขลาว จะ
ด้าเนินการก่อสร้างได้หรือไม่ ซ่ึงได้มีการติดตามความคืบหน้าวันท่ี 28 มี.ค. 65
 ยังไม่ได้รับค้าตอบแต่อย่างใด

1. บันทึก สปส.07(2)/51 ลงวันท่ี 18 ต.ค. 64
2. ค้าส่ัง สพพ. ท่ี 93/2564 ลงวันท่ี 19 ต.ค. 64
3. บันทึก สปส.07(2)/62 ลงวันท่ี 24 ต.ค. 64
4. บันทึก สอก.05(3)/392 ลงวันท่ี 7 ธ.ค. 64
5. ค้าส่ัง สพพ. ท่ี 111/2564 ลงวันท่ี 8 ธ.ค. 64
6. บันทึก สปส.07(2)/15 ลงวันท่ี 4 ก.พ. 65
7. บันทึก สอก.05(3)/80 ลงวันท่ี 7 มี.ค. 65
8. ค้าส่ัง สพพ. ท่ี 23/2565 ลงวันท่ี 8 มี.ค. 65

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65) 
ระดับ 1  น้าเสนอแผนการด้าเนินงานให้ ผอ.สพพ. พิจารณาอนุมัติ 
ระดับ 3  คัดเลือกสถาบันการศึกษาท่ีมีหลักสูตรการสอน ในหัวข้อท่ีเก่ียวกับ
ภารกิจของ สพพ. หรือสถาบันการศึกษาท่ีมีความสนใจ กทม. จ้านวน 1 แห่ง
 และต่างจังหวัด 1 แห่ง พร้อมทั งน้าเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณา
ระดับ 5  ประสานงานจัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni กับมหาวิทยาลัย
เป้าหมาย

สนผ.3.11. เผยแพร่องค์ความรู้ด้านการบริหารและการ
พัฒนาโครงสร้างพื นฐานท่ีท้าการศึกษาแก่
หน่วยงานด้านการพัฒนา ทั งภาครัฐและเอกชน
 คู่ร่วมพัฒนาต่าง ๆ และสาธารณชน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 หน้าท่ี 3



ไตรมาสท่ี
 1

ไตรมาสท่ี
 2

ไตรมาสท่ี
 3

ไตรมาสท่ี
 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

1.1 เจ้าภาพจัดการประชุม 4 ฝ่าย ระหว่าง CEXIM-EDCF-JICA-NEDA
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. แต่งต้ังคณะท างานส าหรับจัดการประชุมดังกล่าว
2. จัดท าร่างก าหนดการ รูปแบบ หัวข้อการประชุม วัน เวลาและสถานท่ีเพ่ือเสนอหน่วยงานใน 3 ประเทศ
ร่วมกันพิจารณา
3. ประสานงานทุกส่วนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือจัดการประชุม
4. จัดการประชุม 4 ฝ่าย ระหว่าง CEXIM-EDCF-JICA-NEDA

สพพ. เป็นเจ้าภาพในการ
จัดการประชุมดังกล่าวได้
ประสบความส าเร็จ

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1  ด าเนินการก าหนดหัวข้อหลัก รูปแบบและร่างก าหนดการส าหรับการประชุมเสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือ
พิจารณา
ระดับ 2  ประสานนัดหมายการประชุม และจัดเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุม
ระดับ 3  ด าเนินการจัดการประชุม 
ระดับ 4  จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบระดับ 5  เสนอ คพพ. เพ่ือทราบ 

หมายเหตุ: เน่ืองจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์โควิด-19 อาจส่งผลให้ไม่สามารถจัดการประชุมในรูป
แบบเดิมได้ภายในเดือนมีนาคม 2565 ดังน้ัน จะพิจารณาขอขยายก าหนดการจัดการประชุมไปไว้ช่วงคร่ึงหลัง
ของปีงบประมาณ 65 โดยรูปแบบการประชุมอาจจะเป็นรูปแบบเดิมหรือ online ข้ึนอยู่กับสถานการณ์โควิด-
19 ณ ช่วงเวลาดังกล่าว

สนผ. ด าเนินการก าหนดหัวข้อหลัก รูปแบบและร่างก าหนดการส าหรับการประชุมเสนอ ผอ. 
สพพ. เพ่ือพิจารณา และประสานนัดหมายการประชุม และจัดเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุม

บันทึกข้อความ ท่ี สนผ. 04/231 ลงวันท่ี 14 ธ.ค. 64
*จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค Covid-19 ได้ประเมินแล้วว่าจะมีการจัด
ประชุมในรูปแบบ Onsite ในช่วงเดือนมิถุนายน 2565 และได้มีการก าหนดหัวข้อกาปร
ระชุมดังกล่าวแล้ว

สนผ.

ประชุมประจ าปีร่วมกับ Development Partners
1.2.1 จัดประชุมประจ าปีระหว่าง สพพ. และ JICA (Annual Meeting NED-JICA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ประสานผู้แทน JICA ในประเทศไทยเพ่ือหารือเก่ียวกับการจัดการประชุมดังกล่าว
2. จัดท าก าหนดการ แนวทาง รูปแบบและหัวข้อการประชุมร่วมกับผู้แทน JICA
3. จัดการประชุมดังกล่าวร่วมกับ JICA

 
สพพ. และ JICA มีการ
กระชับความสัมพันธ์และ
การบูรณาการระหว่างกัน
อย่างใกล้ชิดและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1  ประสานผู้แทน JICA เพ่ือร่วมกันก าหนดหัวข้อการประชุม รูปแบบและก าหนดการส าหรับการประชุม 
เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา
ระดับ 2  ประสานนัดหมายการประชุม
ระดับ 3  จัดเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุม 
ระดับ 4  ด าเนินการจัดการประชุม
ระดับ 5  จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ

สนผ. ประสานผู้แทน JICA เพ่ือร่วมกันก าหนดหัวข้อการประชุม รูปแบบและก าหนดการ
ส าหรับการประชุม เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา และประสานนัดหมายการประชุม พร้อมท้ัง
จัดเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุม

บันทึกข้อความ ท่ี สนผ. 04/229 ลงวันท่ี 13 ธ.ค. 64 สนผ. 5

1.2.2 Annual High-level Meeting NEDA - ADB 
 ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ประสานผู้แทน ADB TRM เพ่ือหารือเก่ียวกับการจัดการประชุมดังกล่าว
2. จัดท าก าหนดการ แนวทาง รูปแบบและหัวข้อการประชุมร่วมกับผู้แทน ADB TRM
3. จัดการประชุมดังกล่าวร่วมกับ ADB

 
สพพ. และ ADB มีการ
กระชับความสัมพันธ์ใน
ระดับสูงมากข้ึน

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1  ประสานผู้แทน ADB เพ่ือหารือนัดหมายการประชุม
ระดับ 2  จัดท าก าหนดการ และเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุม
ระดับ 3  ด าเนินการจัดการประชุม 
ระดับ 4  จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบระดับ 5  เสนอ คพพ. เพ่ือทราบ

สนผ. ได้ด าเนินการประสานผู้แทน ADB เพ่ือหารือนัดหมายการประชุม และจัดท าก าหนดการ 
และเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุม รวมท้ังด าเนินการจัดการประชุม ตลอดจนจัดท ารายงาน
สรุปผลการประชุมเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบระดับ 5  เสนอ คพพ. เพ่ือทราบ

รายงานการประชุม คพพ. คร้ังท่ี 10/2564 ระเบียบวาระท่ี 6.4 การประชุม 
ADB-Thailand NEDA Regional-Level Consultation คร้ังท่ี 1

5

1.2.3 จัดการประชุม Working Group ระหว่าง สพพ. และ ADB TRM รวมถึงผู้แทนในระดับ Technical 
Level ของ ADB Office ใน CLMV BST เพ่ือหารือโอกาสและแนวทางความร่วมมือระหว่างกันในประเทศ
เพ่ือนบ้านและจัดท าแผนงานรายปี
 ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. แต่งต้ังคณะท างานซ่ึงเป็นผู้แทนจาก สพพ. 
2. หารือร่วมกับผู้แทนจาก ADB TRM ในการจัดการประชุมดังกล่าว ท้ังก าหนดการ รูปแบบ แนวทาง หัวข้อการ
ประชุม รวมถึงวัน เวลาและสถานท่ี
3. ร่วมกันจัดการประชุมและจัดท าแผนความร่วมมือรายปีต่อไป 

จัดการประชุม Working 
Group ระหว่าง สพพ. 
และ ADB TRM รวมถึง
ผู้แทนในระดับ 
Technical Level ของ 
ADB Office ใน CLMV 
BST เพ่ือหารือโอกาส
และแนวทางความร่วมมือ
ระหว่างกันในประเทศ
เพ่ือนบ้านและจัดท า
แผนงานรายปี

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1  ประสานผู้แทน ADB เพ่ือหารือนัดหมายการประชุม รูปแบบการประชุมและหัวข้อการประชุม
ระดับ 2  -
ระดับ 3  จัดท าสรุปข้อมูลรูปแบบ หัวข้อ ผู้เข้าร่วมการประชุมและก าหนดวันเวลาส าหรับการประชุมเสนอ ผอ.
สพพ. พิจารณา
ระดับ 4  -
ระดับ 5  จัดท าร่างก าหนดการประชุมเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณา "

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)
ระดับ 1  รวบรวมข้อมูล และจัดท าข้อมูลส าหรับการประชุม
ระดับ 2  -
ระดับ 3  ด าเนินการจัดการประชุม 
ระดับ 4  -
ระดับ 5  จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ"

สนผ. ได้ด าเนินการประสานผู้แทน ADB เพ่ือหารือนัดหมายการประชุม รูปแบบการประชุม
และหัวข้อการประชุม

0

5.001.2

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : บูรณาการความร่วมมือ

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือกับองค์กรเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ 
2. บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตรเพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน

งบประมาณ (ประมาณการ) : 2.5 ล้านบาท

สนผ.

1.ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนความช่วยเหลือและร่วมมือ
ท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความเช่ือมโยงและบูรณา
การ
2. หาข้อสรุปขอบเขตการท างาน ทรัพยากรระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดเป็นแผนงานระยะปานกลาง 
(Midterm Plan) ของแผนงาน/โครงการการด าเนินงานของ 
สพพ. พร้อมระบุหน่วยงานภายในประเทศ และต่างประเทศท่ี
เก่ียวข้อง พร้อมท้ังสรุปขอบเขตการท างานร่วมกันกับภาคส่วนท่ี
เก่ียวข้องอย่างชัดเจน 

กลยุทธ์ท่ี 1 ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้
แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผนความ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่าง
มีความเช่ือมโยงและบูรณาการ 

1.ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนความช่วยเหลือและร่วมมือ
ท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความเช่ือมโยงและบูรณา
การ
2. หาข้อสรุปขอบเขตการท างาน ทรัพยากรระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดเป็นแผนงานระยะปานกลาง 
(Midterm Plan) ของแผนงาน/โครงการการด าเนินงานของ 
สพพ. พร้อมระบุหน่วยงานภายในประเทศ และต่างประเทศท่ี
เก่ียวข้อง พร้อมท้ังสรุปขอบเขตการท างานร่วมกันกับภาคส่วนท่ี
เก่ียวข้องอย่างชัดเจน

กลยุทธ์ท่ี 1 ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้
แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผนความ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่าง
มีความเช่ือมโยงและบูรณาการ

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2564 ของ สพพ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  บูรณาการความร่วมมือ (Policy Synergy)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

หลักเกณฑ์กรอบแนวทางตามกลยุทธ์
ผู้รับ

ผิดชอบกลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ข้ันตอน ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
ระดับท่ีได้

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 หน้าท่ี 1



ไตรมาสท่ี
 1

ไตรมาสท่ี
 2

ไตรมาสท่ี
 3

ไตรมาสท่ี
 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : บูรณาการความร่วมมือ

ระยะเวลาการด าเนินงาน

หลักเกณฑ์กรอบแนวทางตามกลยุทธ์
ผู้รับ

ผิดชอบกลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ข้ันตอน ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
ระดับท่ีได้

บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตร
1.3.1 บูรณาการความร่วมมือกับ ธสน. ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับโครงการและการให้ความช่วยเหลือแก่
ประเทศเพ่ือนบ้าน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group) ปีละ 2 คร้ัง มิ.ย. และ ธ.ค.
(2) สรุปผลการประชุมแต่ละคร้ัง เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

 
ผู้บริหารมีข้อมูลเชิงลึก
ประกอบการตัดสินใจและ
ร่วมมือในการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ประเทศ
เพ่ือนบ้าน

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)
ระดับ 1 : ประสานจัดการประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group)
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : จัดประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group) ภายใน 31 ธ.ค. 64
ระดับ 4 : -
ระดับ 5 : สรุปผลการประชุม เสนอ ผอ . สพพ. เพ่ือทราบ

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)
ระดับ 1 : ประสานจัดการประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group)
ระดับ 2 : -
ระดับ 3 : จัดประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group) ภายใน 30 มิ.ย. 65
ระดับ 4 : -
ระดับ 5 : สรุปผลการประชุม เสนอ ผอ . สพพ. เพ่ือทราบ

6 เดือนแรก
 1) ประสานจัดการประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group) ในวันท่ี 
18 พ.ย. 2564
   2) จัดประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group) ในวันท่ี 14 ธ.ค. 
2564 และเสนอรายงาน วันท่ี 30 ธ.ค. 64

   1) อีเมลนัดประชุมระหว่าง สพพ. และ EXIM
   2) ใบรายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม
   3) บันทึก สบค. 1/165 ลงวันท่ี 30 ธ.ค. 64
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กลยุทธ์ท่ี 1 ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้
แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผนความ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่าง
มีความเช่ือมโยงและบูรณาการ

1.ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนความช่วยเหลือและร่วมมือ
ท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความเช่ือมโยงและบูรณา
การ
2. หาข้อสรุปขอบเขตการท างาน ทรัพยากรระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดเป็นแผนงานระยะปานกลาง 
(Midterm Plan) ของแผนงาน/โครงการการด าเนินงานของ 
สพพ. พร้อมระบุหน่วยงานภายในประเทศ และต่างประเทศท่ี
เก่ียวข้อง พร้อมท้ังสรุปขอบเขตการท างานร่วมกันกับภาคส่วนท่ี
เก่ียวข้องอย่างชัดเจน

1.3.2 บูรณาการความร่วมมือกับกรมความร่วมมือระหว่างประเทศ (TICA) ในการให้ความช่วยเหลือด้าน
การเงิน (FA) และวิชาการ (TA) แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ประชุมหารือระดับรองอธิบดี/รองผู้อ านวยการ เพ่ือพิจารณาแนวทางและนโยบายในการด าเนินกิจกรรม
ความร่วมมือในด้านต่างๆ จ านวน 1 คร้ัง (ด าเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของปี งปม. 2564)
(2) สรุปแนวทางและนโยบายในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือระหว่าง สพพ. และ TICA 
เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ
(3) การประชุมระดับคณะท างานภายใต้แผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ ปีละ 2 คร้ัง (ไตรมาสท่ี 1 และ ไตร
มาสท่ี 3)
(4) ขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนความร่วมมือเชิงบูรณาการในการให้ FA และ TA แก่
ประเทศเพ่ือนบ้านตามแนวทางท่ีก าหนดร่วมกัน
(5) สรุปผลการด าเนินงาน เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ

เกิดการเสริมสร้างพลัง 
(Empowerment)  และ
ประสานงานเช่ือมโยง 
(Joined-Up 
Government) แบบ
บูรณาการการระหว่าง 
สพพ. และ TICA

6 เดือนแรก (ต.ค. 2564 – มี.ค. 2565) 
ระดับ 1 สรุปแนวทางและนโยบายในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือในด้านต่างๆ และประชุมคณะท างาน
ภายใต้แผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ คร้ังท่ี 1 ภายในส้ินไตรมาส 1 (เดือนธันวาคม 2564) 
ระดับ 3 ขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนความร่วมมือเชิงบูรณาการในการให้ FA และ TA แก่ ประเทศเพ่ือน
บ้านตามแนวทางท่ีก าหนดร่วมกัน
ระดับ 5 สรุปผลการด าเนินงาน เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ ผลการด าเนินงานคร้ังท่ี 1 ภายในส้ินไตรมาส 2 
(เดือนมีนาคม 2565) 

6 เดือนหลัง (เม.ย. 2565 – ก.ย. 2565) 
ระดับ 1 ประชุมคณะท างานภายใต้แผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ คร้ังท่ี 2 ภายในส้ินไตรมาส 3 (เดือน
มิถุนายน 2565) 
ระดับ 3 ขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนความร่วมมือเชิงบูรณาการในการให้ FA และ TA แก่ ประเทศเพ่ือน
บ้านตามแนวทางท่ีก าหนดร่วมกัน
ระดับ 5 สรุปผลการด าเนินงาน เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบผลการด าเนินงานคร้ังท่ี 2 ภายในส้ินไตรมาส 4 
(เดือนกันยายน 2565)

สนผ. ได้ด าเนินการสรุปแนวทางและนโยบายในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือในด้านต่างๆ 
และประชุมคณะท างานภายใต้แผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ คร้ังท่ี 1 และขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานตามแผนความร่วมมือเชิงบูรณาการในการให้ FA และ TA แก่ ประเทศเพ่ือนบ้าน
ตามแนวทางท่ีก าหนดร่วมกัน

- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ 04/175 ลงวันท่ี 4 ต.ค. 64
'- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ. 04/223 ลงวันท่ี 7 ธ.ค. 64
'- หนังสือ ท่ี สพพ 676/2564 ลงวันท่ี 10 ธ.ค. 64

สนผ.
สบค.1
สบค.2
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51.3

1.ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนความช่วยเหลือและร่วมมือ
ท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความเช่ือมโยงและบูรณา
การ
2. หาข้อสรุปขอบเขตการท างาน ทรัพยากรระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดเป็นแผนงานระยะปานกลาง 
(Midterm Plan) ของแผนงาน/โครงการการด าเนินงานของ 
สพพ. พร้อมระบุหน่วยงานภายในประเทศ และต่างประเทศท่ี
เก่ียวข้อง พร้อมท้ังสรุปขอบเขตการท างานร่วมกันกับภาคส่วนท่ี
เก่ียวข้องอย่างชัดเจน

กลยุทธ์ท่ี 1 ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้
แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผนความ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่าง
มีความเช่ือมโยงและบูรณาการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 หน้าท่ี 2



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาสท่ี
 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

1. ดึงดูดทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสามารถและ
ศักยภาพในมิติด้านความช่วยเหลือและความ
ร่วมมือทางการเงิน ด้านการพัฒนาองค์ความรู้
เพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล และด้านการจัดการข้อมูล มาร่วมงาน

1.1 ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร สพพ . ตามผลการศึกษาแนว
ทางการปฏิบัติงาน ตามหลักการ Responsible business 
conduct (RBC) ด้านสิทธิมนุษยชนและการจ้างงานและ
แรงงานสัมพันธ์
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจปี 2565
2. เสนอแบบส ารวจความพึงพอใจต่อผู้อ านวยการ สพพ.
เพ่ือพิจารณา
3. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ
4. วิเคราะห์ผลการส ารวจความพึงพอใจวิเคราะห์และประมวลผล
ข้อมูลจากแบบส ารวจฯ
5. รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจต่อผู้อ านวยการ สพพ .

องค์กรมีการพัฒนา
ในด้านต่างๆ อย่าง
เหมาะสม และเจ้าหน้าท่ี
รู้สึกมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กร น ามา
ซ่ึงความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง
ในองค์กรและความยึด
ม่ันผูกพันต่อองค์กร

6 เดือนแรก
ระดับ 1 ทบทวนแบบสอบถาม และศึกษาแนวทางในการ
จัดท าแบบสอบถาม
ระดับ 3 จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจปี 2565 ต่อ ผอ. สอก. ภายใน
เดือนธันวาคม 2564
ระดับ 5 เสนอแบบส ารวจความพึงพอใจต่อผู้อ านวยการ สพพ. เพ่ือพิจารณา
ภายในเดือนมีนาคม 2565

6 เดือนหลัง
ระดับ 1 ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ
ระดับ 3  วิเคราะห์ผลการส ารวจความพึงพอใจวิเคราะห์
และประมวลผลข้อมูลจากแบบส ารวจฯ
ระดับ 5 รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ. ภายในเดือนมิถุนายน 2565

 
- ผอ. สพพ. อนุมัติแผนการด าเนินงานดังกล่าว
เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2564
 - ได้ด าเนินงานทบทวนแบบสอบถาม และศึกษาแนวทาง
ในการจัดท าแบบสอบถาม รวมถึงได้เสนอ ผอ. สอก.
พิจารณาร่างแบบส ารวจความพึงพอใจปี 2565 แล้ว
เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2564
- เสนอแบบส ารวจความพึงพอใจต่อผู้อ านวยการ สพพ. 
เพ่ือพิจารณา เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2565

 
 - บันทึกขออนุมัติแผนงาน HR ท่ี สอก.05(4)/215 ลง
วันท่ี 28 ธันวาคม 2564
 - ร่างแบบส ารวจความพึงพอใจ
- บันทึกขออนุมัติให้ใช้แบบส ารวจและด าเนินการ
ส ารวจความยึดม่ันผูกพันของเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง 
สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ี สอก.
05(4)/66
ลงวันท่ี 31 มีนาคม 2565

สอก. 
(HR)
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พัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบสนองตามยุทธศาสตร์

1.2.1 จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)
อย่างเป็นรูปธรรม (กิจกรรมใหม่)เพ่ือเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วย
ในการวางแผนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละบุคคล และส่งเสริมการ
พัฒนาตนเองและการเติบโตทางอาชีพ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผน IDP อย่างเป็นรูปธรรม (กิจกรรมใหม่)
2. เสนอแผน IDP ต่อผู้อ านวยการ สพพ. เพ่ืออนุมัติใช้

ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

 - ผอ. สพพ. อนุมัติแผนการด าเนินงานดังกล่าวเม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 
2564
 - สอก. ขออนุมัติปรับหลักเกณฑ์และแผนการด าเนินงาน
การจัดท า IDP เน่ืองจากในระหว่างการด าเนินงานพบว่า
ล าดับข้ันตอนในการด าเนินงานควรมีการปรับเปล่ียนให้
สอดคล้องกับหลักการจัดท า IDP ได้แก่
1) การน าเอากระบวนการท่ีจะด าเนินงานในไตรมาสท่ี 3
และไตรมาสท่ี 4 ได้แก่ การรับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหาร
และเจ้าหน้าท่ี เป็นต้น มาด าเนินงานในไตรมาสท่ี 1 และ 2
2) จัดท า (ร่าง) IDP จ านวน 10 ต าแหน่ง เพ่ือเสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน
ท้ังน้ี การปรับหลักเกณฑ์การประเมินยังคงได้ผลลัพธ์ดังเช่น
หลักเกณฑ์การประเมินเดิม

 - บันทึกขออนุมัติแผนงาน HR ท่ี สอก.05(4)/215 ลง
วันท่ี 28 ธันวาคม 2564
- บันทึกขออนุมัติปรับหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (Action 
Plan) และแผนงานอ่ืนๆ ของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ี สอก.05(4)/65 
ลงวันท่ี
31 มีนาคม 2565

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์
1. พัฒนาบุคลากรของ สพพ. ท้ังในด้าน HRD และ HRM
2. น าระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส่ และธรรมาภิบาล

งบประมาณ (ประมาณการ) : 19.546 ล้านบาท

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ สพพ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

สอก.
(HR/Secretary)

บุคลากรของ สพพ. มี
ทักษะและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิมมาก
ข้ึนในทุก ๆ มิติท่ีเก่ียวข้อง

กลยุทธ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

36 เดือนแรก
ระดับ 1 ศึกษาและรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับแนวทางการท า IDP 
ระดับ 3 จัดท าแผน IDP 
ระดับ 5  เสนอ (ร่าง) แผน IDP ต่อผู้อ านวยการ สพพ. ภายในเดือน มี.ค. 
2565
6 เดือนหลัง
ระดับ 1 จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น (ร่าง) แผน IDP
ระดับ 2 ปรับปรุง (ร่าง) แผน IDP ตามความเห็นและข้อเสนอแนะ
ระดับ 3 น าเสนอ (ร่าง) แผน IDP ต่อผู้อ านวยการ สพพ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
ระดับ 5 จัดท าแผนฝึกอบรม ปีงบประมาณ 2566 ตามแผน IDP ท่ี
ผู้อ านวยการ สพพ. อนุมัติ

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน

1.22. อบรมความรู้ เคร่ืองมือในการด าเนินงาน
แบบสมัยใหม่ท่ีจ าเป็นให้กับบุคลากรท้ังในด้าน 
hard skills และ soft skills อาทิเช่น ภาวะผู้น า
, เทคโนโลยีดิจิทัล, 
การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change 
Management) รวมถึงทักษะทาง
ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ
ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 
(Enhancing Human 
Resources)

4.6
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ไตรมาส
ท่ี 1
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ท่ี 2
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ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน

1.2.2 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ได้รับการฝึกอบรมภายนอกตาม 
Competency ท้ังในด้าน Hard skills และ Soft skills
โดยมีช่องทางการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในรูปแบบออนไลน์/ออฟไลน์
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดหาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับแต่ละต าแหน่งตาม IDP
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
3. การถ่ายทอดความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมและการพัฒนาท่ี
จ าเป็นและส าคัญ
4. ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมเพ่ือวัดประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีทุกๆ 6 เดือน
5. รายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้อ านวยการ สพพ . ทุกๆ 6 เดือน

6 เดือนแรก (ฝึกอบรมตาม Competency)
ระดับ 1 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ ร้อยละ
 10
ระดับ 2 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ ร้อยละ
 20
ระดับ 3 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ ร้อยละ
 30
ระดับ 4 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ ร้อยละ
 40
ระดับ 5 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ ร้อยละ
 50
ประเมินผลการฝึกอบรม และรายงานผลต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 31 
มีนาคม 2565

- ผอ. สพพ. อนุมัติแผนการด าเนินงานดังกล่าว
เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2564
'- ณ 31 มีนาคม 2565 มีจ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี
ได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ ร้อยละ 65.91
และรายงานผลต่อ ผอ. สพพ. เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2565

 '- บันทึกขออนุมัติแผนงาน HR ท่ี สอก.05(4)/215 
ลงวันท่ี 28 ธันวาคม 2564
- บันทึกรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือนแรก ท่ี สอก.05(4)/62 ลง
วันท่ี 30 มีนาคม 2565

5

1.2.3 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ได้รับการฝึกอบรมภายในท่ีเก่ียวข้องและ
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของ สพพ.
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ส ารวจหรือจัดหาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับองค์กร
2. จัดการฝึกอบรมภายใน 4 หลักสูตร/ปี โดยมีการทดสอบ
ก่อนและหลังการฝึกอบรม ทุกคร้ัง
3. รายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้อ านวยการ สพพ . ทุกๆ 6 เดือน

6 เดือนแรก
ระดับ 1 ส ารวจหลักสูตรและจัดท าแผนฝึกอบรมภายในองค์กร 
ระดับ 2 เสนอแผนการฝึกอบรมภายในองค์กรต่อ ผอ. สพพ.
ระดับ 3 สามารถจัดฝึกอบรมภายในองค์กรได้ 1 คร้ัง ภายในเดือนธันวาคม 
2564
ระดับ 4 สามารถจัดฝึกอบรมภายในองค์กรได้ 2 คร้ัง ภายในเดือนกุมภาพันธ์
 2565
ระดับ 5 รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2565

- ผอ. สพพ. อนุมัติแผนการด าเนินงานดังกล่าวเม่ือวันท่ี
29 ธันวาคม 2564
- มีการจัดการฝึกอบรมภายใน จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่
หลักสูตรท่ี 1 “พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และ
ผลกระทบกับการท างานขององค์การมหาชน” (ออนไลน์) เม่ือวันท่ี 21 
กุมภาพันธ์ 2565 และ
หลักสูตรท่ี 2 “กลยุทธ์การตรวจรับพัสดุให้ชอบด้วยกฎหมาย” เม่ือวันท่ี
 23 มีนาคม 2565
และรายงานผลเม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2565

- บันทึกขออนุมัติแผนงาน HR ท่ี สอก.05(4)/215 ลง
วันท่ี 28 ธันวาคม 2564 
- บันทึกรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 
เดือนแรก ท่ี สอก.05(4)/62
ลงวันท่ี 30 มีนาคม 2565

5

1.2.4 จัดกิจกรรม Site visit เพ่ือศึกษาหาความรู้จากองค์กร
ภายนอก
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ส ารวจหรือจัดหาสถานท่ีเพ่ือจัดกิจกรรม Site visit นอกสถานท่ี
2. จัดท าโครงการกิจกรรม Site visit เสนอ ผอ. สพพ.
3. ด าเนินการจัดกิจกรรม 2 คร้ัง/ปี 
4. รายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้อ านวยการ สพพ . ทุกๆ 6 เดือน 

6 เดือนแรก
ระดับ 1 ส ารวจ/จัดหาสถานท่ีและจัดท าแผนงาน/โครงการ Site visit
ระดับ 2 เสนอแผนงาน/โครงการ Site visit ต่อ ผอ. สพพ.
ระดับ 3 ประสานหน่วยงานเพ่ือเตรียมด าเนินโครงการ Site visit
ระดับ 4 สามารถจัดโครงการ Site visit ได้ 1 คร้ัง
ระดับ 5 รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2565

- ผอ. สพพ. อนุมัติแผนการด าเนินงานดังกล่าว
เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2564
- อยู่ระหว่างจัดหาสถานท่ี Site visit
- เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด - 19
จึงขออนุมัติเล่ือนการจัดกิจกรรม Site visit ไปหกเดือนหลัง หรือ
จนกว่าสถานการณ์จะคล่ีคลาย

- บันทึกขออนุมัติแผนงาน HR ท่ี สอก.05(4)/215 ลง
วันท่ี 28 ธันวาคม 2564 
- บันทึกขออนุมัติปรับหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (Action 
Plan) และแผนงานอ่ืนๆ ของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ี สอก.05(4)/65 
ลงวันท่ี
31 มีนาคม 2565

5

1.2.5 จัดกิจกรรม Lunch Talk เพ่ือเป็นการถ่ายทอดความรู้
ให้แก่บุคลากรในองค์กร
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ด าเนินการจัดกิจกรรม 12 คร้ัง/ปี
2. รายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้อ านวยการ สพพ . ทุกๆ 6 เดือน

6 เดือนแรก 
ระดับ 1  จัดกิจกรรม Lunch Talk 1 คร้ัง 
ระดับ 2  จัดกิจกรรม Lunch Talk 2 คร้ัง 
ระดับ 3  จัดกิจกรรม Lunch Talk 4 คร้ัง 
ระดับ 4  จัดกิจกรรม Lunch Talk 6 คร้ัง 
ระดับ 5 สรุปผลการจัด Lunch Talk ต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 31 มีนาคม
 2565

มีการจัดกิจกรรม Lunch talk จ านวน 6 คร้ัง ดังน้ี
'- คร้ังท่ี 1  เร่ือง คู่มือแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
วันท่ี 29 ตุลาคม 2564 
'- คร้ังท่ี 2 เร่ือง คุณธรรมและจริยธรรม ไตรมาส 1 วันท่ี 9 ธันวาคม 
2564
'- คร้ังท่ี 3 เร่ือง สวัสดิการและระเบียบน่ารู้ วันท่ี 28 ธันวาคม 2564
- คร้ังท่ี 4 เร่ือง Covid Talk เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2565
- คร้ังท่ี 5 เร่ือง การวางแผนทางการเงิน และแนวทางในการลดหย่อน
ภาษี และ แนวปฏิบัติในการเบิกค่าใช้บริการโทรศัพท์ส าหรับเจ้าหน้าท่ี 
สพพ. เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565
- คร้ังท่ี 6 เร่ือง คณะท างานคุณธรรมไตรมาส 2 เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 
2565 และรายงานผลต่อ ผอ. สพพ. แล้วเม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2565

- บันทึกรายงานผลการจัดกิจกรรม Lunch Talk 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือนแรก 
(วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2565) ท่ี 
สอก.05(1)/22 ลงวันท่ี 31 มีนาคม 2565

5

สอก.
(HR/Secretary)

บุคลากรของ สพพ. มี
ทักษะและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิมมาก
ข้ึนในทุก ๆ มิติท่ีเก่ียวข้อง

2. อบรมความรู้ เคร่ืองมือในการด าเนินงาน
แบบสมัยใหม่ท่ีจ าเป็นให้กับบุคลากรท้ังในด้าน 
hard skills และ soft skills อาทิเช่น ภาวะผู้น า
, เทคโนโลยีดิจิทัล, 
การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change 
Management) รวมถึงทักษะทาง
ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ
ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 
(Enhancing Human 
Resources)

4.6
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ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาสท่ี
 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ
ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 
(Enhancing Human 
Resources)

3. สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนา
เชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการ เข้าอบรม
หลักสูตรระยะส้ันท้ังออฟไลน์และออนไลน์

1.3 การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนาเชิงวิชาการหรือ
เชิงปฏิบัติการ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ส ารวจหรือจัดหาการประชุม สัมมนาท่ีเหมาะสม
2. จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนา และผู้บังคับบัญชา
ประเมินผลหลังการเข้าร่วมประชุม สัมมนา ทุกคร้ัง
3. ติดตามและประเมินผลการเข้าร่วมประชุม สัมมนา
เพ่ือวัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
4. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุก 6 เดือน

6 เดือนแรก
ระดับ 1 ส ารวจหรือจัดหาและจัดท าแผนกิจกรรมการประชุม/สัมมนาฯ
ระดับ 2 เสนอแผนการจัดกิจกรรมการประชุม/สัมมนาฯ ต่อ ผอ. สพพ.
ระดับ 3 สามารถจัดกิจกรรมการประชุม/สัมมนาฯ ได้ 1 คร้ัง ภายในเดือน
ธันวาคม 2564
ระดับ 4 สามารถจัดกิจกรรมการประชุม/สัมมนาฯ ได้ 2 คร้ัง ภายในเดือน
กุมภาพันธ์ 2565
ระดับ 5 รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2565

- มีเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมประชุม/สัมมนา จ านวน 2 คร้ัง ได้แก่ 
 คร้ังท่ี 1 นายภาธร สันติวงษ์ เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน เข้า
ร่วมสัมมนา เร่ือง Policy Innovation Exchange เม่ือวันท่ี 24 
พฤศจิกายน 2564
คร้ังท่ี 2 นายวาสิทธ์ิ อนันตวิเชียร เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์โครงการเข้าสัม
มนนา เร่ือง ปัญหาในทางปฏิบัติเก่ียวกับกฎหมายว่าด้วยการจัดซ้ือจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2564 
แลรายงานผลต่อ ผอ. สพพ. แล้วเม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2565

- บันทึกรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 
เดือนแรก ท่ี สอก.05(4)/62
ลงวันท่ี 30 มีนาคม 2565

สอก.
(HR)
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2.1 โครงการบริหารผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด (KPI) โดยใช้ 
Performance Management Framework 
ด้าน Controlling: Plan-Do-Check-Act
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ศึกษาพันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และงานของ สพพ. 
(2) จัดท า Framework ส าหรับการก าหนดตัวช้ีวัด
(3) ระดมความเห็นเก่ียวกับการก าหนดแผนงาน (Plan) เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดท่ีมีการเช่ือมโยงกันของระดับองค์กร ส านัก และบุคคล
(4) เสนอร่างตัวช้ีวัดต่อคณะอนุกรรมการ KPI และ คพพ.
(5) เจรจากับส านักงาน ก.พ.ร. 
(6) ช้ีแจงตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กับเจ้าหน้าท่ี สพพ. 
(7) ปฏิบัติงานตามแผน (Do) และติดตามและประเมินผล (Check) 
เป็นรายไตรมาส นับต้ังแต่ได้รับ KPI อย่างเป็นทางการจากส านักงาน
 ก.พ.ร.
(8) ทบทวนผลการปฏิบัติงาน (Act) และน าข้อมูลย้อนกลับมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในปีต่อไป

ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานกับการบริหาร
องค์กร มีความเช่ือมโยง
กัน ส่งผลให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

6 เดือนแรก (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65)
ระดับ 1 เจรจากับส านักงาน ก.พ.ร. และช้ีแจงตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กับ
เจ้าหน้าท่ี สพพ.  
ระดับ 3 รายงานผลการประเมินคะแนน KPI ณ ไตรมาสท่ี 1
ระดับ 5 จัดท ารายงานผลประเมิน KPI ณ ไตรมาสท่ี 2 (เบ้ืองต้น)

1. ด าเนินการเจรจาตัวช้ีวัด ปี 2565 กับส านักงาน ก.พ.ร. แล้วเสร็จ 
เม่ือวันท่ี 18 ต.ค. 64
2. ช้ีแจงตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย KPI ปี 2565 ของ สพพ. ให้แก่
เจ้าหน้าท่ี สพพ. เม่ือวันท่ี 19 พ.ย. 64
3. จัดท ารายงานผลประเมิน KPI ณ ไตรมาสท่ี 1 (เบ้ืองต้น) เสนอ
ผู้อ านวยการ สพพ. แล้ว เม่ือวันท่ี 29 ธ.ค. 64
4. จัดท ารายงานผลประเมิน KPI ณ ไตรมาสท่ี 2 (เบ้ืองต้น) เสนอ
ผู้อ านวยการ สพพ. แล้ว เม่ือวันท่ี 30 มี.ค. 65

1. ส าเนา Email การเจรจาตัวช้ีวัด (นอกรอบ) กับท่ี
ปรึกษาส านักงาน ก.พ.ร.
2. ส าเนาเอกสารประกอบการช้ีแจง KPI ปี 2565
3. บันทึกข้อความ ส านักส่งเสริมประสิทธิภาพและ
ส่ือสารองค์กร ท่ี สปส 07(1)/271 ลงวันท่ี 29 ธ.ค. 
64. เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) 
ด้านการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565 (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2564)
4. บันทึกข้อความ ส านักส่งเสริมประสิทธิภาพและ
ส่ือสารองค์กร ท่ี สปส 07(1)/43 ลงวันท่ี 30 มี.ค. 65 
เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด (KPI) 
ด้านการประเมินองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2565 (ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565)
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2.2 การบริหารความเส่ียงของ สพพ.
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าร่างแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงของ สพพ. และ คพพ.
(2) ช้ีแจงแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ. ให้เจ้าหน้าท่ี สพพ. 
รับทราบ
(3) ติดตามความก้าวหน้าของแผน และรายงานผลการด าเนินงานต่อ
 คพพ. เป็นรายไตรมาส

เจ้าหน้าท่ี สพพ. มีความรู้
และเข้าใจแผนบริหาร
ความเส่ียงของ สพพ.

6 เดือนแรก (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65) 
ระดับ 1 ช้ีแจงแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ. ให้เจ้าหน้าท่ี สพพ. รับทราบ
 ภายในไตรมาสท่ี 1
ระดับ 2 ติดตามผลการด าเนินงานความก้าวหน้าตามแผน ณ ไตรมาสท่ี 1
ระดับ 3 รายงานผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสท่ี 1 ต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงของ สพพ. และ คพพ. 
ระดับ 4 ติดตามผลการด าเนินงานความก้าวหน้าตามแผน ณ ไตรมาสท่ี 2
ระดับ 5 จัดท ารายงานผลประเมินการบริหารความเส่ียงของ สพพ . ณ ไตร
มาสท่ี 2 (เบ้ืองต้น) 

1. ช้ีแจงแผนบริหารความเส่ียงปี 2565 ของ สพพ. ให้เจ้าหน้าท่ี สพพ. 
รับทราบแล้ว เม่ือวันท่ี 20 ส.ค. 64
2. ติดตามผลการด าเนินงานความก้าวหน้าตามแผน ณ ไตรมาสท่ี 1 แล้ว
เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2564
3. ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสท่ี 1 เสนอ ผอ.สพพ. 
เม่ือวันท่ี 29 ธ.ค. 64 
4. น าเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของ สพพ . เม่ือวันท่ี 17 
ม.ค. 65 และเสนอ คพพ. เม่ือวันท่ี 19 ม.ค. 65 
5. ติดตามผลการด าเนินงานความก้าวหน้าตามแผน ณ ไตรมาสท่ี 2 
โดยส่งบันทึกแจ้งให้แต่ละส านักรายงานผลการด าเนินงานมายัง สปส. 
เม่ือวันท่ี 4 มี.ค. 65
6. จัดท ารายงานผลประเมินการบริหารความเส่ียงของ สพพ . ณ ไตร
มาสท่ี 2 (เบ้ืองต้น) เสนอ ผอ.สพพ. เม่ือวันท่ี 30 มี.ค. 65

1. Presentation ประกอบการช้ีแจงแผนบริหารความ
เส่ียง ปี 2565
2. ส าเนาบันทึกติดตามผลการด าเนินงาน
ความก้าวหน้าตามแผน ณ ไตรมาสท่ี 1 เม่ือวันท่ี 3 
ธ.ค. 64
3. รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความ
เส่ียงของ สพพ. คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 17 ม.ค. 65
4. รายงานการประชุม คพพ. คร้ังท่ี 1/2565
5. ส าเนาบันทึกติดตามผลการด าเนินงาน
ความก้าวหน้าตามแผน ณ ไตรมาสท่ี 2 เม่ือวันท่ี 4 
มี.ค. 65
6. ส าเนาบันทึกท่ี สปส 07/6 ลงวันท่ี 30 มี.ค. 65 
เร่ือง รายงานผลประเมินการบริหารความเส่ียงของ 
สพพ. ณ ไตรมาสท่ี 2 (เบ้ืองต้น)
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2. พัฒนา Framework ผลการด าเนินงานของ
องค์กรเพ่ือสนับสนุนคุณภาพและการ
ด าเนินงานท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์ 
(quality-and-results-oriented operations)
3. ด าเนินการก าหนดค่า KPIs และค่าเป้าหมาย
ท่ีชัดเจนตอบโจทย์ประโยชน์ของรัฐและความ
ต้องการของประเทศร่วมพัฒนา 
(development partners)

กลยุทธ์ท่ี 2  เพ่ิมสมรรถนะใน
การท างาน กระบวนการ
ท างานด้วยการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน (Operational 
Efficiency)

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 3



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาสท่ี
 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน

จัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ
3.1.1 พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศ เพ่ือบูรณาการ
ฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ  (Front & Back Office)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ท่ีปรึกษาส่งงานส่วนท่ี 2
(2) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดท่ี 2
(3) ส่งมอบและติดต้ังเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย และอุปกรณ์ต่างๆ
(4) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดท่ี 3
(5) ติดต้ังและทดสอบระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP)

บุคลากรภายใน สพพ. 
สามารถใข้ระบบบริหาร
ทรัพยากรองค์กร (ERP) 
ในการเช่ือมโยง
กระบวนการท างานเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุเป้าหมาย

6 เดือนแรก (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65) 
ระดับ 1 ด าเนินการกระบวนการประกาศ e-bidding
ระดับ 2 ประกาศผู้ชนะประกวดราคา
ระดับ 3 ลงนามในสัญญาจ้างภายในไตรมาสท่ี 1
ระดับ 4 ผู้พัฒนาระบบส่งมอบงานส่วนท่ี 1 ด าเนินการศึกษา และวิเคราะห์
วิธีการด าเนินการบูรณาการระบบสารสนเทศ
ระดับ 5 ผู้พัฒนาระบบส่งมอบงานส่วนท่ี 2 Inception Report
หมายเหตุ: ในกรณีท่ีไม่มีผู้แสดงความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเก่ียวกับประชา
พิจารณ์ และไม่มีอุทธรณ์ผลประกาศผู้ชนะการประกวดราคา และลงนามใน
สัญญาได้ภายในเดือน พ.ย. 64

1. มีการประชาพิจารณ์ท้ังหมด 4 คร้ัง โดยคร้ังท่ี 4 ส้ินสุด
เม่ือวันท่ี 1 ธ.ค. 64 
2. ด าเนินกระบวนการประกาศ e-bidding ระหว่างวันท่ี 7-27 ธ.ค. 64
3. ณ วันท่ี 27 ธ.ค. 64 มีผู้สนใจย่ืนเอกสาร จ านวน 4 บริษัท
4. ประกาศผลผู้ชนะประกวดราคาจ้างโครงการฯ ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เม่ือวันท่ี 14 มี.ค. 65
5. ลงนามในสัญญาจ้าง เม่ือวันท่ี 31 มี.ค. 65

1. สปส.07(3)/57 ลงวันท่ี 30 พ.ย. 64 เร่ือง รายงาน
ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการจัดท า (ร่าง) 
ขอบเขตของงานโครงการเพ่ิมศักยภาพเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วง ส าหรับทดแทน
เคร่ืองเดิมท่ีเส่ือมสภาพ ปี งปม. 65
2. สอก.05(3)/277 ลงวันท่ี 06/09/2564 เร่ือง 
ประชาพิจารณ์การประกวดราคาจ้างโครงการพัฒนา
โครงสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือบูรณาการ
ฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ (Front & Back Office) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)
3. สอก.05(3)/318 ลงวันท่ี 05/10/2564 เร่ือง 
ประชาพิจารณ์การประกวดราคาจ้างโครงการ Front
 & Back Officeฯ คร้ังท่ี 2
4. สอก.05(3)/373 ลงวันท่ี 15/11/2564 เร่ือง
ประชาพิจารณ์การประกวดราคาจ้างโครงการ Front
 & Back Officeฯ คร้ังท่ี 3
5. บันทึก ส านักอ านวยการ ท่ี สอก.05(3)/393 ลง
วันท่ี 7 ธ.ค. 64 เร่ือง ประชาพิจารณ์การประกวด
ราคาจ้างโครงการ Front & Back Officeฯ คร้ังท่ี 4

 
สปส.

5

3.1.2 ตรวจสอบความม่ันคงด้านสารสนเทศและการส่ือสาร 
(Computer Audit) ISO/IEC 27001:2013
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) แต่งต้ังค าส่ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR)
(2) จัดท าและรายงานผลจัดท าร่าง TOR ต่อ ผอ.สพพ.
(3) ลงนามในสัญญา
(4) ท่ีปรึกษาส่งมอบรายงานการตรวจสอบความม่ันคงด้าน
สารสนเทศและการส่ือสาร (Computer Audit) ISO/IEC 
27001:2013 มายัง สพพ.
(5) รายงานผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ.

มีระบบการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศท่ีได้
มาตรฐานสากล

6 เดือนแรก (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65) 
ระดับ 1 แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) เพ่ือ
ด าเนินการจัดจ้าง
ระดับ 2 จัดท าร่าง TOR 
ระดับ 3 รายงานผลจัดท าร่าง TOR ต่อ ผอ. สพพ. ภายในไตรมาสท่ี 1
ระดับ 4 ประกาศ e-bidding
ระดับ 5 ลงนามในสัญญาจ้าง 
หมายเหตุ: ในกรณีท่ีไม่มีเหตุสุดวิสัย เช่น ไม่มีผู้สนใจหรือมีการอุทธรณ์ผล
การคัดเลือก ฯลฯ

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) เพ่ือ
ด าเนินการจัดจ้างแล้ว เม่ือวันท่ี 1 ต.ค. 64
2. ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดท าร่าง TOR 
3. คาดว่าจะรายงานผลคณะกรรมการจัดท าร่าง TOR ต่อ ผอ.สพพ. 
ภายในเดือน เม.ย. 65

1. บันทึก ส านักส่งเสริมประสิทธิภาพและส่ือสาร
องค์กร ท่ี สปส.07(3)/47 ลงวันท่ี 30 ก.ย. 64 เร่ือง 
ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท า (ร่าง) ขอบเขตของ
งานโครงการตรวจสอบความม่ันคงด้านสารสนเทศ
และการส่ือสาร (Computer Audit) ISO/IEC 
27001:2013 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
2. ค าส่ัง สพพ. ท่ี 85/2564 ลงวันท่ี 1 ต.ค. 64 เร่ือง 
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท า (ร่าง) ขอบเขตของงาน
โครงการตรวจสอบความม่ันคงด้านสารสนเทศและ
การส่ือสาร (Computer Audit) ISO/IEC 
27001:2013 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

สปส. 2

1. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีปลอดภัย
และกระบวนการดิจิทัลมาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยืดหยุ่น

3.1กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับในทุก
ส่วนขององค์การ (Digital 
Transformation)

3.25

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 4



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาสท่ี
 3

ไตรมาส
ท่ี 4 คะแนนรวม

คะแนนย่อย
แต่ละส่วน

ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน

3.1.3 พัฒนาระบบเครือข่ายและจัดหาซอฟท์แวร์ เพ่ือความ
ม่ันคงปลอดภัยของ สพพ. 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) วางแผนระบบเครือข่ายภายในของส านักงาน และจัดหา
ซอฟท์แวร์ (ภายในปี 2564)
(2) ก าหนดคุณสมบัติของอุปกรณ์ และจัดท าร่าง TOR (ภายในปี 
2564)
(3) รายงานผลจัดท าร่าง TOR 
(4) ลงนามในสัญญา
(5) ส่งมอบและติดต้ังอุปกรณ์ระบบเครือข่าย และซอฟท์แวร์
(6) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

สพพ. มีระบบเครือข่าย 
และซอฟท์แวร์ท่ีสามารถ
แจ้งเตือนผู้ดูแลระบบ
เครือข่าย 
(Administrator) กรณี
พบการบุกรุกจากผู้ไม่พึง
ประสงค์ รวมถึงมีระบบท่ี
สอดคล้องกับกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง

6 เดือนแรก (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65)
ระดับ 1 จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR)
ระดับ 2 รายงานผลจัดท าร่าง TOR
ระดับ 3 ด าเนินการกระบวนการประกาศ e-bidding ภายในเดือน ธ.ค. 64
ระดับ 4 ลงนามในสัญญาจ้าง
ระดับ 5 ติดต้ังและส่งมอบระบบเครือข่ายและจัดหาซอฟท์แวร์ เพ่ือความ
ม่ันคงปลอดภัยของ สพพ. 
หมายเหตุ: ในกรณีท่ีไม่มีเหตุสุดวิสัย เช่น ไม่มีผู้สนใจหรือมีการอุทธรณ์ผล
การคัดเลือก ฯลฯ

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) เพ่ือ
ด าเนินการจัดจ้างแล้ว เม่ือวันท่ี 31 ส.ค. 64
2. ผอ. สพพ. อนุมัติ (ร่าง) ขอบเขตของงานโครงการดังกล่าว เม่ือวันท่ี 
11 ก.พ. 65
3. อยู่ระหว่างเร่ิมกระบวนการจัดจ้าง e-bidding 
4. คาดจะเร่ิมประกาศ e-bidding ภายในเดือน เม.ย. 65

ค าส่ัง สพพ. ท่ี 77/2564 ลงวันท่ี 31 ส.ค. 64 เร่ือง 
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท า (ร่าง) ขอบเขตของงาน
โครงการจัดหาระบบเครือข่าย และซอฟท์แวร์ เพ่ือ
ความม่ันคงปลอดภัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

สปส. 2

3.1.4 เพ่ิมศักยภาพเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ส ารวจอายุการใช้งานของเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อ
พ่วงภายใน สพพ. (ภายในปี 2564)
(2) รายงานผลการส ารวจอายุการใช้งานของเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่อพ่วงภายใน สพพ. เสนอต่อ ผอ.สพพ. (ภายในปี 2564)
(3) แต่งต้ังค าส่ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
(ภายในปี 2564)
(4) จัดท าร่าง TOR (ภายในปี 2564)
(5) รายงานผลจัดท าร่าง TOR
(6) ลงนามในสัญญา
(7) ท่ีปรึกษาส่งมอบและติดต้ังเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง

บุคลากรมีอุปกรณ์ท่ี
รองรับเทคโนโลยีในปัจ
จับน และเพียงพอตาม
ความต้องการ รวมถึง
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ

6 เดือนแรก (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65)
ระดับ 1 จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR)
ระดับ 2 รายงานผลจัดท าร่าง TOR
ระดับ 3 ด าเนินการกระบวนการประกาศ e-bidding ภายในเดือน ธ.ค. 64
ระดับ 4 ลงนามในสัญญาจ้าง
ระดับ 5 ติดต้ังและส่งมอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง
หมายเหตุ: ในกรณีท่ีไม่มีเหตุสุดวิสัย เช่น ไม่มีผู้สนใจหรือมีการอุทธรณ์ผล
การคัดเลือก ฯลฯ

1. คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) ได้มีการประชุม 
จ านวน 2 คร้ัง คือ เม่ือวันท่ี 10 พ.ย. 64 และเม่ือวันท่ี 26 พ.ย. 64
2. รายงานผลจัดท าร่าง TOR ต่อ ผอ.สพพ. แล้ว เม่ือวันท่ี 30 พ.ย. 64
3. ผอ. สพพ. อนุมัติ (ร่าง) ขอบเขตของงานโครงการดังกล่าว เม่ือวันท่ี 
8 ต.ค. 64
4. ประกาศประกวดราคาจ้างโครงการฯ ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เม่ือวันท่ี 19-31 ม.ค. 65
5. ประกาศผลผู้ชนะประกวดราคาจ้างโครงการฯ ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เม่ือวันท่ี 9 มี.ค. 65 
6. ลงนามสัญญาจ้าง เม่ือวันท่ี 29 มี.ค. 65

1. คณะกรรมการฯ ได้มีการประชุม จ านวน 2 คร้ัง 
    (1) คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 10 พ.ย. 64
    (2) คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 26 พ.ย. 64
2. บันทึก ส านักส่งเสริมประสิทธิภาพและส่ือสาร
องค์กร ท่ี สปส.07(3)/57 ลงวันท่ี 30 พ.ย. 64 เร่ือง 
รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการจัดท า 
(ร่าง) ขอบเขตของงานโครงการเพ่ิมศักยภาพเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วง ส าหรับทดแทน
เคร่ืองเดิมท่ีเส่ือมสภาพ ประปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

สปส. 4

พัฒนา Platform ส่ือประชาสัมพันธ์ สพพ. ด้วย Website 
ภาครัฐ 2.0 ของ สพพ. ให้มีความสะดวกและเข้าถึงได้ง่าย โดย
พัฒนา Website และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) วางแผน วิเคราะห์ และออกแบบเว็บไซต์ (ภายในปี 2564)
(2) ก าหนดคุณสมบัติของอุปกรณ์ และจัดท าร่าง TOR (ภายในปี 
2564)
(3) รายงานผลจัดท าร่าง TOR (ภายในปี 2564)
(4) ลงนามในสัญญา
(5) ส่งมอบและติดต้ังระบบเว็บไซต์
(6) ทดสอบระบบเว็บไซต์
(7) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
เข้าถึงข้อมูลของ สพพ. 
ได้สะดวกย่ิงข้ึน

6 เดือนแรก (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65) 
ระดับ 1 จัดท าร่าง TOR
ระดับ 2 ผอ. สพพ. อนุมัติ TOR
ระดับ 3 ด าเนินการกระบวนการประกาศ e-bidding ภายในเดือน ธ.ค. 64
ระดับ 4 ประกาศผู้ชนะการประกวดราคา 
ระดับ 5 ลงนามในสัญญาจ้าง 
หมายเหตุ: ในกรณีท่ีไม่มีเหตุสุดวิสัย เช่น ไม่มีผู้สนใจหรือมีการอุทธรณ์ผล
การคัดเลือก ฯลฯ

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) เพ่ือ
ด าเนินการจัดจ้างแล้ว เม่ือวันท่ี 5 ต.ค. 64
2. คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) ได้มีการประชุม 
จ านวน 2 คร้ัง เม่ือวันท่ี 8 ธ.ค. 64 และเม่ือวันท่ี 17 ธ.ค. 64
3. รายงานผลจัดท าร่าง TOR ต่อ ผอ.สพพ. แล้ว เม่ือวันท่ี 30 ธ.ค. 64
4. ผอ. สพพ. อนุมัติ (ร่าง) ขอบเขตของงานโครงการ เม่ือวันท่ี 30 ธ.ค. 
64
5. ประกาศประกวดราคาจ้างโครงการฯ ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เม่ือวันท่ี 7-18 ก.พ. 65
6. ปัจจุบันอยู่ระหว่างคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
7. คาดว่าจะประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลฯ และประกาศผลผู้ชนะ
ประกวดราคาจ้างโครงการฯ ภายในเดือน เม.ย. 65

1. ค าส่ัง สพพ. ท่ี 87/2564 เร่ือง แต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดท า (ร่าง) ขอบเขตของงานโครงการ
พัฒนาระบบเว็บไซต์เพ่ือเป็นตามมาตรฐานเว็บไซต์
ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 5 
ต.ค. 64
2. รายงานการประชุม คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 8 ธ.ค.
 64 
3. รายงานการประชุม คร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 17 
ธ.ค. 64
4. บันทึกข้อความ ส านักส่งเสริมประสิทธิภาพและ
ส่ือสารองค์กร ท่ี สปส 07(3)/68 ลงวันท่ี 30 ธ.ค. 64 
เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
จัดท า (ร่าง) ขอบเขตของงานโครงการพัฒนาระบบ
เว็บไซต์เพ่ือเป็นตามมาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

สปส. 3

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับในทุก
ส่วนขององค์การ (Digital 
Transformation)

2. สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีอ านวยความสะดวก
ในการเข้าถึงบริการความรู้ท่ีหลากหลายและท า
ให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงได้

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับในทุก
ส่วนขององค์การ (Digital 
Transformation)

1. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีปลอดภัย
และกระบวนการดิจิทัลมาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยืดหยุ่น

3.2

3.25
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กลยุทธ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน

1. บุคลากรได้รับการอบรมในเร่ืองความเป็น 
Resilience ท้ังในระดับองค์กรและระดับบุคคล

4.1 การเสริมสร้างความยึดม่ันผูกพัน (Employee Engagement)
(1) กิจกรรมส่งเสริมความยึดม่ันผูกพัน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. น าผลการส ารวจความพึงพอใจปี 2564 มาออกแบบกิจกรรมและ
วางแผนการจัดกิจกรรมความยึดม่ันผูกพันภายใต้หลักการ 3S
2. เสนอแผนการจัดกิจกรรม 3S ต่อผู้อ านวยการ สพพ.
3. จัดกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ อย่างน้อยปีละ 1
 คร้ัง
4. ประเมินผลและติดตามผลหลังการจัดกิจกรรม
5. สรุปผลการจัดกิจกรรมต่อผู้อ านวยการ สพพ. เพ่ือทราบ

บุคลากรของ สพพ. มี
ความยึดม่ันผูกพันกับ
สพพ.และมีความสัมพันธ์
ท่ีดีต่อกัน

6 เดือนแรก
ขออนุมัติปรับเกณฑ์ใหม่จาก ผอ. สพพ. โดยเปล่ียนจาก 6 เดือนแรก เป็น 6 
เดือนหลัง 

 
 - ผอ. สพพ. อนุมัติแผนการด าเนินงานดังกล่าว
เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2564
  - เสนอ ผอ. สอก. พิจารณาร่างแบบส ารวจความ
พึงพอใจฯ เพ่ือใช้ประกอบการจัดโครงการกิจกรรมดังกล่าว
เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2564

 
 - บันทึกขออนุมัติแผนงาน HR ท่ี สอก.05(4)/215
ลงวันท่ี 28 ธันวาคม 2564
 - ร่างแบบส ารวจความพึงพอใจฯ

สอก.
(HR)

การจัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) ของ 
สพพ. 
4.2.1 การจัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM)
 ของ สพพ. ผ่านกิจกรรมการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ส ารวจความต้องการรับรู้ ชุดความรู้ท่ีจ าเป็น และจัดท า/ทบทวน
แผน KM ประจ าปี
(2) ก าหนดประเด็นหัวข้อความรู้
(3) ประเมินความรู้ก่อนจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้
(4) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 
(5) การประเมินผลความรู้หลังการแลกเปล่ียนความรู้

 

มีการแลกเปล่ียนความรู้ 
และมีการจัดเก็บชุด
ความรู้ต่างๆ ไว้ ท าให้
สามารถเข้ามาสืบค้น 
เพ่ือศึกษาหาความรู้ได้
ตลอดเวลา

6 เดือนแรก (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65) 
ระดับ 1 แต่งต้ัง/ทบทวน ค าส่ังคณะท างานจัดท าองค์ความรู้ (Knowledge
 Management: KM) ของ สพพ. 
ระดับ 3 ส ารวจความต้องการรับรู้ ชุดความรู้ท่ีจ าเป็นต่อบุคลากร สพพ. 
และก าหนดประเด็นหัวข้อความรู้ ภายในเดือน ธ.ค. 64
ระดับ 5 จัดท า/ทบทวน แผน KM ประจ าปี 2565

1. ทบทวนค าส่ังคณะท างานจัดท าองค์ความรู้ (Knowledge 
Management: KM) ของ สพพ. และผู้อ านวยการ สพพ. ได้ลงนามใน
ค าส่ังแล้ว เม่ือวันท่ี 12 พ.ย. 64
2. ส ารวจความต้องการรับรู้ ชุดความรู้ท่ีจ าเป็นต่อบุคลากร สพพ. และ
ก าหนดประเด็นหัวข้อความรู้แล้ว เม่ือวันท่ี 21 ธ.ค. 64
3. คณะท างาน KM ได้มีการประชุม คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 2 มี.ค. 65
 เพ่ือพิจารณาแผน KM ปี 2565
4. เสนอแผน KM ประจ าปี 2565 ต่อ ผอ.สพพ. เม่ือวันท่ี 30 มี.ค. 65

1. ค าส่ังคณะท างานจัดท าองค์ความรู้ (Knowledge 
Management: KM) ของ สพพ. ท่ี 103/2564 ลง
วันท่ี 12 พ.ย. 64
2. แบบฟอร์มการส ารวจความต้องการรับรู้ชุดความรู้
ท่ีจ าเป็นต่อบุคลากร และรายงานผลการส ารวจ
3. รายงานการประชุมคณะท างาน KM คร้ังท่ี 1/2565
 เม่ือวันท่ี 2 มี.ค. 65
4. บันทึก ส านักส่งเสริมประสิทธิภาพและส่ือสาร
องค์กร ท่ี สปส.07(1)/42 ลงวันท่ี 30 มี.ค. 65 เร่ือง 
แผน KM ประจ าปี 2565
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4.2.2 จัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) 
ของสพพ. ผ่านระบบ Library Knowledge โดยจัดเก็บข้อมูล
การฝึกอบรมของบุคลากร ประจ าปี 2565 เพ่ือจัดเก็บไว้ใน 
Library Knowledge 100%
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดเก็บข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีรับการฝึกอบรมท้ัง
ภายในและภายนอก หรือเข้าร่วมการสัมมนาเชิงวิชาการหรือ
ปฏิบัติการ 
(2) น าเข้าเอกสารและรายงานสู่ระบบ Library Knowledge เพ่ือให้
เจ้าหน้าท่ีเข้าถึงได้ง่าย
(3) รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุก 6 เดือน

บุคลากร สพพ. มีความรู้
เพ่ิมเติมจากการสืบค้น
ข้อมูลจาก Library 
Knownledge

6 เดือนแรก
ระดับ 1  บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 10 
ระดับ 2  บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 20 
ระดับ 3  บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 30 
ระดับ 4  บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 40 
ระดับ 5 บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 50
และรายงาน ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2565
6 เดือนหลัง
ระดับ 1  บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 60
ระดับ 2  บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 70
ระดับ 3  บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 80
ระดับ 4  บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 90 
ระดับ 5 บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 100 
และรายงาน ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2565

 
  - ผอ. สพพ. อนุมัติแผนการด าเนินงานดังกล่าว
เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2564
 - สามารถบันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ี
ท่ีปรับปรุงแล้วในปี 2565 ได้จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 55.55 
และรายงาน ผอ. สพพ. แล้ว เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2565

 
 - บันทึกขออนุมัติแผนงาน HR ท่ี สอก.05(4)/215 ลง
วันท่ี 28 ธันวาคม 2564
'- บันทึกรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการ
พัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ
 6 เดือนแรก ท่ี สอก.05(4)/62
ลงวันท่ี 30 มีนาคม 2565
- ข้อมูลอยู่ใน NEDA (T) >> Libraly Knowledge

สอก.
(HR)
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2. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มี
วัฒนธรรมในการเรียนรู้ผ่านการท างานเป็นทีม

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างวัฒนธรรม
องค์กรและสร้าง Mindset 
ส าหรับบุคลากรในเร่ือง 
Resilient Organization

4.2 5
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กลยุทธ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน

3. พัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ
แบบฝัง (embedded Characteristics) ใน
เร่ืองมีความพร้อมในการปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ พร้อมในการปรับเปล่ียน
วิธีการท างานในยุคดิจิทัล สามารถใช้ประโยชน์
การเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ท างานและกระบวนการท างาน

4.3 จัดกิจกรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ กิจกรรม นวัตกรรมเสริมสร้าง
องค์การองค์กรแห่งการเรียนรู้  เพ่ือสร้าง Mindset เบ้ืองต้น
ด้านนวัตกรรมแก่บุคลากร
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนโครงการ
2. เสนอแผนต่อผู้อ านวยการ สพพ.
3. จัดกิจกรรม 1 คร้ังต่อปี
4. ประเมินผลการจัดกิจกรรม
5. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ.

สพพ. เป็นองค์กรท่ีมี
นวัตกรรมและเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้

6 เดือนแรก 
'-ไม่มี-

6 เดือนหลัง
ระดับ 1 จัดท าแผนโครงการ/กิจกรรม
ระดับ 2 เสนอแผนต่อผู้อ านวยการ สพพ.
ระดับ 3 ด าเนินการตามแผนการจัดกิจกรรม/จัดกิจกรรม 1 คร้ัง ภายใน
เดือนมิถุนายน 2565
ระดับ 4 ประเมินผลการจัดกิจกรรม
ระดับ 5 รายงานผลการจัดกิจกรรมต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 กันยายน 
2565

ส านัก
อ านวยการ (HR)

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการ
ท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส
 มีธรรมาภิบาล

4.4 ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานของ สพพ. ให้สอดคล้อง
ตามกฎหมายก าหนด
4.4.1 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) รวบรวม ศึกษากฎหมาย "การรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ"
(2) สรุปกฎหมายแบบย่อ ในรูปแบบ Flowchart หรือ รูปแบบอ่ืน
(3) จัดท าตาราง Compliance Checklist เพ่ือรวบรวมบันทึก
กฎหมาย กฎระเบียบ อ่ืน ๆ โดยจัดท าเป็นหมวดหมู่
(4) สอบทานการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด
(5) สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ
(6) น าเสนอ ผอ.สพพ. พิจารณา

องค์กรมีการปรับปรุง
กระบวนการท างานงาน
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย
ก าหนด เพ่ือลดความ
ผิดพลาดจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย และ
เกิดการควบคุมภายในท่ีดี

6 เดือนแรก (1 ต.ค. 63 - 31 มี.ค. 64)
ระดับ 1 รวบรวมข้อมูล ศึกษา กฎเกณฑ์ ระเบียบ ค าส่ัง ประกาศ และอ่ืนๆ
 ท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างครบถ้วน เร่ือง "การรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ"
ระดับ 2 จัดท าสรุปผล (Flowchart/ Mindmap/ อ่ืน ๆ) กฎหมาย ระเบียบ
 ค าส่ัง และอ่ืนๆ ท่ีได้จากการศึกษา
ระดับ 3 จัดท าตาราง Compliance Checklist บันทึกรวมรวม กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง จากแหล่งต่างๆ ตามกิจกรรม ภายในเดือน 
ธ.ค. 64
ระดับ 4 สอบถามและค้นหาข้อมูลภายในองค์กรเบ้ืองต้น ว่าปฏิบัติงานตาม
ข้อก าหนดต่างๆ หรือไม่ และให้ข้อเสนอแนะหากพบข้อสังเกต
ระดับ 5 น าส่งผลสรุปท่ีได้จากการศึกษา พร้อมข้อเสนอแนะ เสนอต่อ ผอ.
สพพ. ภายใน มี.ค. 65

1. รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เก่ียวกับการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ จัดท าสรุปผล พร้อมท้ังจัดท า Compliance 
Checklist เสร็จเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 14 ธ.ค. 64
2. สอบทานการปฏิบัติงานภายในองค์กรตามตามกฎหมายก าหนด และ
สรุปผลการศึกษาพร้อมข้อเสนอแนะเสนอต่อ ผอ.สพพ. วันท่ี 31 มี.ค. 64

1. สรุปผลการศึกษา เร่ือง การรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ
2. Compliance Checklist เร่ือง การรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

สปส. 5

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างวัฒนธรรม
องค์กรและสร้าง Mindset 
ส าหรับบุคลากรในเร่ือง 
Resilient Organization
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กลยุทธ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน

4.4.2 การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ทบทวนกฎหมาย (Update) "การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ" เพ่ิมเติมจากปี 2564
(2) ปรับปรุงกฎหมายใน Flowchart หรือ ในรูปแบบอ่ืน
(3) ทบทวนตาราง Compliance Checklist เพ่ือบันทึกปรับปรุง
กฎหมาย กฎระเบียบ อ่ืน ๆ โดยจัดท าเป็นหมวดหมู่
(4) สอบทานการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด
(5) สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ
(6) น าเสนอ ผอ.สพพ. พิจารณา

องค์กรมีการปรับปรุง
กระบวนการท างานงาน
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย
ก าหนด เพ่ือลดความ
ผิดพลาดจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย และ
เกิดการควบคุมภายในท่ีดี

6 เดือนแรก (1 ต.ค. 63 - 31 มี.ค. 64)
ระดับ 1 รวบรวมข้อมูล ศึกษา กฎเกณฑ์ ระเบียบ ค าส่ัง ประกาศ และอ่ืนๆ
 ท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างครบถ้วน เร่ือง "การจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ"
ระดับ 2 จัดท าสรุปผล (Flowchart/ Mindmap/ อ่ืนๆ) กฎหมาย ระเบียบ 
ค าส่ัง และอ่ืนๆ ท่ีได้จากการศึกษา
ระดับ 3 จัดท าตาราง Compliance Checklist บันทึกรวมรวม กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องจากแหล่งต่างๆ ตามกิจกรรม ภายในเดือน ธ.ค.
 64
ระดับ 4 สอบถามและค้นหาข้อมูลภายในองค์กรเบ้ืองต้น ว่าปฏิบัติงานตาม
ข้อก าหนดต่างๆ หรือไม่ และให้ข้อเสนอแนะหากพบข้อสังเกต
ระดับ 5 น าส่งผลสรุปท่ีได้จากการศึกษา พร้อมข้อเสนอแนะ เสนอต่อ ผอ.
สพพ. ภายใน มี.ค. 65

1. 'รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ จัดท าสรุปผล พร้อมท้ังจัดท า Compliance 
Checklist เสร็จเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 20 ธ.ค. 64
2. สอบทานการปฏิบัติงานภายในองค์กรตามตามกฎหมายก าหนด และ
สรุปผลการศึกษาพร้อมข้อเสนอแนะเสนอต่อ ผอ.สพพ. วันท่ี 29 มี.ค. 64

1. สรุปผลการศึกษา เร่ือง การจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ
2. Compliance Checklist เร่ือง การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ

สปส. 5

4.4.3 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ทบทวนกฎหมาย (Update) "การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล" 
เพ่ิมเติมจากปี 2564
(2) ปรับปรุงกฎหมายใน Flowchart หรือ ในรูปแบบอ่ืน
(3) ทบทวนตาราง Compliance Checklist เพ่ือบันทึกปรับปรุง
กฎหมาย กฎระเบียบอ่ืนๆ โดยจัดท าเป็นหมวดหมู่
(4) สอบทานการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด
(5) สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ
(6) น าเสนอ ผอ.สพพ. พิจารณา

องค์กรมีการปรับปรุง
กระบวนการท างานงาน
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย
ก าหนด เพ่ือลดความ
ผิดพลาดจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย และ
เกิดการควบคุมภายในท่ีดี

6 เดือนแรก (ต.ค. 2564 – มี.ค. 2565) 
 - ไม่มี -

6 เดือนหลัง (1 เม.ย. 65 - 30 ก.ย. 65)
ระดับ 1 รวบรวมข้อมูล ศึกษา กฎเกณฑ์ ระเบียบ ค าส่ัง ประกาศ และอ่ืนๆ
 ท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างครบถ้วน เร่ือง "การคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล"
ระดับ 2 จัดท าสรุปผล (Flowchart/ Mindmap/ อ่ืน ๆ) กฎหมาย ระเบียบ
 ค าส่ัง และอ่ืนๆ ท่ีได้จากการศึกษา
ระดับ 3 จัดท าตาราง Compliance Checklist บันทึกรวมรวม กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง จากแหล่งต่างๆ ตามกิจกรรม ภายในเดือน 
มิ.ย. 65
ระดับ 4 สอบถามและค้นหาข้อมูลภายในองค์กรเบ้ืองต้น ว่าปฏิบัติงานตาม
ข้อก าหนดต่างๆ หรือไม่ และให้ข้อเสนอแนะหากพบข้อสังเกต
ระดับ 5 น าส่งผลสรุปท่ีได้จากการศึกษา พร้อมข้อเสนอแนะ เสนอต่อ ผอ.
สพพ.

สปส.

4.4.4 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ทบทวนกฎหมาย (Update) "การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซ
เบอร์" เพ่ิมเติมจากปี 2564
(2) ปรับปรุงกฎหมายใน Flowchart หรือ ในรูปแบบอ่ืน
(3) ทบทวนตาราง Compliance Checklist เพ่ือบันทึกปรับปรุง
กฎหมาย กฎระเบียบอ่ืนๆ โดยจัดท าเป็นหมวดหมู่
(4) สอบทานการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด
(5) สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ
(6) น าเสนอ ผอ.สพพ. พิจารณา

องค์กรมีการปรับปรุง
กระบวนการท างานงาน
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย
ก าหนด เพ่ือลดความ
ผิดพลาดจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย และ
เกิดการควบคุมภายในท่ีดี

6 เดือนแรก (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65)
 - ไม่มี -

6 เดือนหลัง (1 เม.ย. 65 - 30 ก.ย. 65)
ระดับ 1 รวบรวมข้อมูล ศึกษา กฎเกณฑ์ ระเบียบ ค าส่ัง ประกาศ และอ่ืนๆ
 ท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างครบถ้วน เร่ือง "การรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์"
ระดับ 2 จัดท าสรุปผล (Flowchart/ Mindmap/ อ่ืน ๆ) กฎหมาย ระเบียบ
 ค าส่ัง และอ่ืนๆ ท่ีได้จากการศึกษา
ระดับ 3 จัดท าตาราง Compliance Checklist บันทึกรวมรวม กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง จากแหล่งต่างๆ ตามกิจกรรม 
ระดับ 4 สอบถามและค้นหาข้อมูลภายในองค์กรเบ้ืองต้น ว่าปฏิบัติงานตาม
ข้อก าหนดต่างๆ หรือไม่ และให้ข้อเสนอแนะหากพบข้อสังเกต
ระดับ 5 น าส่งผลสรุปท่ีได้จากการศึกษา พร้อมข้อเสนอแนะ เสนอต่อ ผอ.
สพพ.

สปส.

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างวัฒนธรรม
องค์กรและสร้าง Mindset 
ส าหรับบุคลากรในเร่ือง 
Resilient Organization

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการ
ท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส
 มีธรรมาภิบาล
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กลยุทธ์

ผู้รับ
ผิดชอบ

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน

4.5 การประเมิน PMQA ประจ าปี 2565
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ศึกษาผลประเมินปี 2564 และจัดท าเป็นแนวทางปรับปรุงการ
ด าเนินงานในปี 2565
(2) ช้ีแจงแนวทางปรับปรุง กรอบการด าเนินงาน และเกณฑ์
การประเมิน PMQA ปี 2565
(3) จัดประชุมระดมความเห็นเพ่ือจัดท าร่างค าตอบ PMQA
(4) สรุปผลการด าเนินงาน และเสนอต่อ ผอ.สพพ.
(5) น าข้อมูลเข้าระบบ PMQA ภายในเวลาท่ีส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนดไว้

องค์กรมีคุณภาพและมี
การบริหารจัดการท่ีได้
มาตรฐานและเป็นท่ี
ยอมรับ

6 เดือนแรก (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65) 
ระดับ 1 ศึกษาผลประเมินปี 2564
ระดับ 2 จัดท าเป็นแนวทางปรับปรุงการด าเนินงานในปี 2565
ระดับ 3 ช้ีแจงแนวทางปรับปรุง กรอบการด าเนินงาน และเกณฑ์การ
ประเมิน PMQA ปี 2565 ภายในเดือน ธ.ค. 64
ระดับ 4 จัดประชุมระดมความเห็นเพ่ือจัดท าร่างค าตอบ PMQA คร้ังท่ี 1
ระดับ 5 จัดประชุมระดมความเห็นเพ่ือจัดท าร่างค าตอบ PMQA คร้ังท่ี 2

1. ศึกษาผลประเมินปี 2564 และจัดท าเป็นแนวทางปรับปรุงการ
ด าเนินงานในปี 2565 เสนอต่อผู้อ านวยการ สพพ. เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม
 2564
2. ช้ีแจงแนวทางปรับปรุง กรอบการด าเนินงาน และเกณฑ์การประเมิน
 PMQA ปี 2565 โดยเวียน Email เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2564
3. ด าเนินการจัดประชุมระดมความเห็นเพ่ือจัดท าร่างค าตอบ PMQA 
จ านวน 3 คร้ัง ดังน้ี
    3.1 คร้ังท่ี 1 เม่ือวันท่ี 28 ก.พ. 65
    3.2 คร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 7 มี.ค. 65
    3.3 คร้ังท่ี 3 เม่ือวันท่ี 21 มี.ค. 65

1. บันทึกข้อความ ส านักส่งเสริมประสิทธิภาพและ
ส่ือสารองค์กร ท่ี สปส 07(1)/257 ลงวันท่ี 3 ธันวาคม
 2564 เร่ือง สรุปคะแนน PMQA 4.0 ปี 2564 และ
แนวทางปรับปรุงการด าเนินงานในปี 2565
2. ส าเนา Email ช้ีแจงแนวทางปรับปรุง กรอบการ
ด าเนินงาน และเกณฑ์การประเมิน PMQA ปี 2565 
เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2564

สปส. 5

4.6 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ สพพ .
 (Integrity and Transparency Assessment: ITA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ช้ีแจงประเด็นการประเมิน ITA เพ่ือให้ทุกส านักเตรียมด าเนินการ
(2) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
(3) ประสานกับส านักต่างๆ เพ่ือติดตามและรวบรวมหลักฐานตาม
ประเด็นท่ี ป.ป.ช. ก าหนด
(4) น าข้อมูลเข้าระบบ ITAS ภายในเวลาท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด
ไว้

เจ้าหน้าท่ี สพพ. เกิด
ความตระหนักและให้
ความส าคัญในการปฏิบัติ
หน้าท่ีให้มีคุณธรรม และ
ความโปร่งใสมากช้ึน

6 เดือนแรก (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65) 
ระดับ 1 ช้ีแจงประเด็นการประเมิน ITA ประจ าปี งปม. 65
ระดับ 3 จัดกิจกรรมการรณรงค์หรือปลุกจิตส านึกด้านคุณธรรมในการ
ต่อต้านการทุจริต ภายในเดือน ธ.ค. 64
ระดับ 5 ประชาสัมพันธ์การประเมินตามแบบประเมิน Internal ผ่าน
ช่องทางต่างๆ

1. ช้ีแจงประเด็นการประเมิน ITA ประจ าปี 2565 แล้ว เม่ือวันท่ี 19 
พ.ย. 64
2. จัดกิจกรรมรณรงค์หรือปลุกจิตส านึกด้านคุณธรรมในการต่อต้าน
การทุจริต เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2564
3. ด าเนินการสรุปประเด็น ผู้รับผิดชอบ และหลักฐานท่ีจะต้องแสดงใน
เว็บไซต์ตามท่ี ป.ป.ช. ก าหนด เสนอ ผอ.สพพ. แล้ว เม่ือวันท่ี 28 ธ.ค. 64
4. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การประเมินตามแบบประเมิน Internal 
ผ่านช่องทางต่างๆ เม่ือวันท่ี 28 มี.ค. 65

1. Presentation ประกอบการช้ีแจงประเด็นการ
ประเมิน ITA ประจ าปี 2565
2. ภาพถ่ายการเข้าร่วมกิจกรรมรณรงค์หรือปลุก
จิตส านึกด้านคุณธรรมในการต่อต้านการทุจริต
3. บันทึกข้อความ ส านักส่งเสริมประสิทธิภาพและ
ส่ือสารองค์กร ท่ี สปส 07(1)/266 ลงวันท่ี 28 
ธันวาคม 2564 เร่ือง แนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แล า
ก าหนดผู้รับผิดชอบตามแบบฟอร์ม OIT
4. Poster แบบประเมิน Internal

สปส. 5

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างวัฒนธรรม
องค์กรและสร้าง Mindset 
ส าหรับบุคลากรในเร่ือง 
Resilient Organization

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการ
ท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส
 มีธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 9


